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คำนำ 
 

  คู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา ฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา
ซึ่งเป็นการนิเทศที่มีความหลากหลายในการดำเนินการภายใต้ฝ่ายบริหารวิชาการ และแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ เป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดการนิเทศการเรียนการสอนและมีคณะกรรมการนิเทศระดับโรงเรียนเป็น
ผู้ดำเนินการ กำกับ ติดตาม เพ่ือให้การนิเทศการเรียนการสอนภายในสถานศึกษามีระบบการนิเทศที่ดีและ
มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ มีการช่วยเหลือกันในด้านความรู้ และสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา รวมทั้งการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีการ
ดำเนินการนิเทศภายในได้อย่างเป็นระบบและมีความเข้มแข็งอันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
และคุณภาพของผู้เรียน ในการนิเทศภายในโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
ครูให้มีความรู้ทักษะ และส่งเสริมสนับสนุน ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ร่วมมือ อีกทั้งให้มีการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community :PLC) ในการร่วมมือ ร่วมใจ รวมพลัง ร่วมทำ 
และเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารและหน่วยงานการศึกษาที่กี่ยวข้อง
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรสู่การเรียนรู้ ในการ
พัฒนาผู้เรียนด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ โรงเรียนเป็นสถาบันชั้นนำและเป็นผู้นำทาง
วิชาการระดับสากล ซึ่งคู่มือฉบับนี้แบ่งออกเป็น 6 ส่วน ประกอบด้วย 

 

ส่วนที่  1  ที่มาและความสำคัญของการนิเทศภายใน 
ส่วนที่  2  ความจำเป็นในการนิเทศการศึกษา 
ส่วนที่  3  หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 
ส่วนที่  4  การนิเทศภายในสถานศึกษา รูปแบบการนิเทศภายใน “6S of SKR Supervision 
             Model : สวนฯ รังสิต ร่วมมือร่วมใจสร้างนวัตกรรมการสอนด้วย PLC” 
ส่วนที่  5 กระบวนการนิ เทศภายในสถานศึกษา รูปแบบการนิ เทศภายใน “6 S of SKR  

                       Supervision Model สวนฯ รังสิต ร่วมมือร่วมใจ สร้างนวัตกรรมการสอน ด้วย PLC” 
ส่วนที่  6  เครื่องมือนิเทศ 
 

ขอให้ครูและบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่งานนิเทศการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ตลอดจนครู
และบุคลากรที่รับการนิเทศ ศึกษาแนวทางและทำความเข้าใจ คู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษาฉบับนี้ เพ่ือ
นำไปสู่การปฏิบัติอย่างถูกต้อง ชัดเจนและเป็นแนวทางเดียวกัน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 
 

            งานนิเทศการเรียนการสอน 
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ส่วนที่  1 
 

ที่มาและความสำคัญของการนิเทศภายใน 
 

การนิเทศการศึกษานับว่ามีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จ 
ตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ แต่การนิเทศการจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษา โดยผู้นิเทศจากภายนอกโรงเรียนนั้น มีปัญหาอุปสรรคหลายประการที่ผู้นิเทศจากภายนอก 
โรงเรียนไม่สามารถทำได้อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง เช่น ผู้นิ เทศจากภายนอกโรงเรียนมีจำนวนจำกัด  
เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวนโรงเรียนและครูในโรงเรียนต่าง ๆ ปัจจัยสนับสนุนและงบประมาณ ในการไป
นิเทศของผู้นิเทศมีจำนวนจำกัด ประกอบกับปัจจุบันโรงเรียนโดยทั่วไปมีครูและบุคลากรที่มีความรู้ มีคุณวุฒิ
และมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี  รวมทั้งครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจในสภาพปัญหา และความต้องการและสภาพความเป็นจริงของโรงเรียนเป็นอย่างดี สามารถให้
ความช่วยเหลือกันเอง ในการจัดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี จากความตั้งใจจริงในการจัดการเรียนรู้ให้เกิด
คุณภาพสูงสุด ด้วยความสมัครสมานสามัคคี และร่วมมือร่วมใจกันของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549) กล่าวว่า “การจัดการศึกษาที่ดีเป็นกุญแจนำไปสู่
ความสำเร็จขององค์กร การนิเทศที่ดีนำไปสู่การจัดการที่ดี” จะเห็นได้ว่ากระบวนการนิเทศการศึกษาใน
ระดับสถานศึกษา คือ การนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งเป็นกิจกรรมสำคัญในการสนับสนุนการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียน ให้ดำเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นหน้าที่สำคัญอย่างหนึ่งของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องดำเนินการให้เกิดขึ้นภายในโรงเรียน เพ่ือให้ครูได้ปรับปรุงคุณภาพการเรียน
การสอนภายในชั้นเรียนและโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงกระบวนการประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนว่า โรงเรียนสามารถบริหารจัดการการศึกษาภายสถานศึกษาจนถึงเป้าหมายสูงสุด 
คือ คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานหลักสูตรและเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ดังนั้น การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นระบบของความร่วมมือกันของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนางานด้านวิชาการของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา โดย
การให้คำปรึกษา แนะนำ ช่วยเหลือครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงวิธีการ
สอน การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ
การจัดการศึกษา ทำให้ครูผู้รับการนิเทศได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ มีความพึงพอใจ มีกำลังใจที่จะ
พัฒนาการเรียนการสอนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นจนส่งผลให้สถานศึกษา
เป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้อง (ธเนศ ขำเกิด, 2556: 30) ซึ่งมีความเห็นสอดคล้องกับ (ชนิดา วิสะมิตนันท์, 
2555: 2) ที่กล่าวว่า นิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ ที่มุ่งเน้นให้ได้มาซึ่งผลผลิตที่มีคุณภาพ โดยการ
ทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้นิเทศหรือศึกษานิเทศก์ การนิเทศการศึกษามีจุดหมายสำคัญ  
4 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง “พัฒนาคน” คือ เป็นการทำงานร่วมกับครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือให้ครูและบุคลากรเหล่านั้นได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น ประการที่สอง “พัฒนางาน” 
เนื่องจาก การนิ เทศการศึกษามีเป้าหมายสูงสุดคือผู้ เรียน ซึ่ งเป็นผลผลิตจากการเรียนรู้ ให้ดีขึ้น  
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ประการที่สาม “สร้างการประสานสัมพันธ์” เป็นผลที่ เกิดจากการทำงานร่วมกันรับผิดชอบร่วมกัน 
ผลัดเปลี่ยนกันเป็นผู้นำผู้ตาม ประการสุดท้าย คือ “การสร้างขวัญกำลังใจ” เป็นสิ่งสำคัญ ที่จะทำให้บุคคล
มีความตั้งใจทำงาน   

กระบวนการนิเทศมีหลากหลายรูปแบบ ที่จะช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้   
ให้มีคุณภาพซึ่งเป็นที่ทราบกันดีแล้วว่า ในแต่ละชั้นเรียนจะมีนักเรียนที่มีความสามารถ ที่หลากหลายและ
แตกต่างกัน ดังพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พุทธศักราช 
2545 มาตรา 10 ที่ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษา
สำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้  
หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส 
ต้องจัดให้บุคคล ดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ การศึกษาสำหรับคนพิการ
ในวรรคสอง ให้จัดให้ตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับ
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา นอกจากนี้แล้วในมาตรา 22 ยังระบุถึงหลักการจัดการศึกษาว่า ผู้เรียน
ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ต้องจัดการศึกษาที่พัฒนาผู้เรียน ตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ 
ครูทุกคนมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแสวงหา วิธีการที่จะช่วยให้นักเรียน ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติดังกล่าว ซึ่ ง เห็นว่าการนิ เทศการเรียนการสอนเป็นกระบวนการ 
พัฒนาครูสู่มืออาชีพต่อไป 

โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต ไดเ้ล็งเห็นความส าคัญของกระบวนการจัดการเรียนรู้ ซึ่ง
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ดำเนินการอยู่ยังไม่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของผู้เรียนเท่าที่ควร เนื่องจากวิธีการจัดการ
เรียนรู้เน้นการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นส่วนใหญ่ ยังไม่ได้พัฒนานักเรียนในด้านอ่ืน ๆ เช่น 
ด้านทักษะกระบวนการ เจตคติ และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน และจากการสังเคราะห์รายงานผลการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต ปีการศึกษา 2564 พบว่า 
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในภาพรวมทั้ง 3 มาตรฐาน มีคุณภาพระดับยอดเยี่ยม จากการรายงานผล
การดำเนินกิจกรรมนิเทศภายในสถานศึกษา ตามโครงการพัฒนาสมรรถนะครูสู่มืออาชีพ ปีการศึกษา 2563 
พบว่า มีปัญหาด้านการนิเทศการเรียนการสอนหลายด้าน ได้แก่ ครูมีงานซ้ำซ้อน ครูต้องทำงานหลาย
บทบาท มีงานหลายอย่างที่ต้องรับผิดชอบ ไม่มีเวลาในการเตรียมการรับการนิเทศ มีกิจกรรมจำนวนมาก 
ทำให้ไม่สามารถดำเนินการนิเทศได้ตามแผนที่วางไว้ ครูไม่เห็นความสำคัญและไม่เห็นถึงประโยชน์ของ  
การนิเทศ ครูไม่สามารถนำผลการนิเทศไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ ครูไม่สามารถสร้างนวัตกรรม  
การจัดการเรียนรู้ของตนเองได้ ครูไม่ต้องการรับการนิเทศด้วยรูปแบบการนิเทศที่มีอยู่แล้ว และโรงเรียน 
มีรูปแบบการนิเทศที่ไม่ชัดเจน (รายงานผลการดำเนินกิจกรรมการนิเทศการเรียนการสอนโรงเรียน 
สวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต, 2563-2565) จากปัญหาดังกล่าวหากขาดการส่งเสริม สนับสนุน และการนิเทศ
การศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ จะส่งผลทางตรงต่อคุณภาพของมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพของผู้เรียนของ
การประกันคุณภาพการศึกษา   
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ดังนั้น การนิเทศการศึกษา ซึ่งเป็นการร่วมมือทางวิชาการระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ ซึ่ง
เป็นตัวช่วยอีกทางหนึ่งในการกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาและช่วยเหลือครูให้เกิดการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของตนเองให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงใน
ยุคปัจจุบันครูนอกจากจะพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองแล้ว 
หน้าที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งคือ การพัฒนาด้านทักษะกระบวนการ ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์หรือเจตคติ 
และสมรรถนะสำคัญของผู้ เรียน เพ่ือให้มีทักษะสำคัญในการเรียนรู้  การใช้ชีวิตในศตวรรษที่  21  
ได้เป็นอย่างด ี 
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ส่วนที่  2 
 

ความจำเป็นในการนิเทศการศึกษา 
 

สภาพสังคมและเศรษฐกิจมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง 
ทางด้านการจัดการศึกษา เมื่อมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการดำเนินงาน  หลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนรูของครูก็ย่อมปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปด้วย จึงจำเป็นจะต้องมีการพัฒนาเพ่ิมพูนให้ครู 
มีความรูและทักษะต่าง ๆ ให้สามารถจัดกระบวนการเรียนรู  พัฒนางานในองค์กรให้สอดคลองกับ
สภาพแวดล้อมใหม่ ดังนั้นครูจึงต้องไดรับการนิเทศและคำแนะนำ ช่วยเหลือ โดยมีนักวิชาการได้กล่าวถึง
ความจำเป็นของการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 

Hoy and Miske (ฮอยและมิ ส เกล , 2001) กล่ าวว่ าสั งคมชุมชน เป็ นสิ่ งแวดล้ อม  ของ
สถาบันการศึกษาที่มีความสำคัญมาก เพราะจะส่งผลกระทบตั้งแต่ปัจจัยการสอน (คืองบประมาณ ครู
นักเรียน รวมทั้งนโยบายการบริหาร) โครงสร้างและกระบวนการบริหารในโรงเรียน (พฤติกรรมบริหารการ
จัดการเรียนการสอน) และผลผลิต (คุณภาพของนักเรียน) โดยเฉพาะครูผู้สอน  อาจเกิดปัญหาทั้งด้าน
ความคิดและความสามารถตามความคาดหวังของสังคม การนิเทศ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ช่วยเหลือบุคลากรทางการศึกษา เปลี่ยนแปลงตนเองให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของ
สังคม กล่าวคือ   

1. สภาพเศรษฐกิจโลก มีการแข่งขันกันรุนแรงในด้านมาตรฐานสินค้า ซ่ึงเน้นคุณภาพ กระบวนการ
ผลิต บุคลากรทางการผลิต ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและอ่ืน ๆ การศึกษาจำเป็นจะต้องสนองตอบในด้าน
สาระการเรียนรู้ที่เก่ียวกับการผลิต การบริการและการแข่งขัน ให้เท่าเทียมหรือดีกว่าประเทศต่าง ๆ 

2. สภาพสังคมและวัฒนธรรมของประเทศเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากสังคมเกษตรกรรม  
เป็นแข่งขันรีบเร่งตามวิถีของธุรกิจอุตสาหกรรม วัฒนธรรมประเพณีค่านิยม  เปลี่ยนแปลงจากจิตนิยมซึ่ง
รักษาความดีงาม ความประณีต ความเอ้ืออาทรมาเป็นการแข่งขัน  เน้นทางวัตถุความทันสมัย  
ความมีประสิทธิภาพและความได้เปรียบ การศึกษาต้องตอบสนองทางด้านความคิด ในการเลือกวัฒนธรรม
ที่เหมาะสมกับการดำรงชีวิตที่สำคัญ คือ อนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีค่านิยมที่ดีงามของชาติเพ่ือดำรง
เอกลักษณข์องความเป็นไทย 

3. สภาพการเมืองการปกครองของประเทศ ซึ่งเป็นแบบประชาธิปไตย มีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข มีการปรับเปลี่ยนในรายละเอียดการปฏิบัติ เช่น การกระจายอำนาจจากส่วนกลางสู่ส่วนท้องถิ่น 
สิทธิมนุษยชนและอ่ืน ๆ รวมทั้งปรับกลไกการบริหารภาครัฐให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
การศึกษาจำเป็นต้องตอบสนองในด้านการสร้างความตระหนักรู้ถึงสิทธิหน้าที่ของตนเอง และสิทธิ 
ที่พึงมีต่อรัฐรวมถึงการมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  

4. สภาพเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การศึกษาจำเป็นต้องตอบสนอง ในด้านความรู้
และทักษะการใช้เทคโนโลยีเหล่านี้ตามความต้องการของผู้เรียน 
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5. ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพ่ิมพูนขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง เกิดการศึกษาอย่างเจาะลึก  
ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ความรู้เหล่านี้จำเป็นต้องถ่ายทอดสู่ผู้เรียนให้ทันและนำความรู้ไปใช้ประโยชน์  
สอดคลองกับการแข่งขัน 

6. การพัฒนาศาสตร์ด้านการเรียนการสอน ซึ่งมีการพัฒนารุดหนาควบคู่กับเทคโนโลยี และความรู้
สาขาวิชาต่าง ๆ ก่อให้เกิดความรู้หลักการและทฤษฎีต่าง ๆ มากมาย  

7. มาตรฐานคุณภาพการศึกษาระดับสากล จากการแข่งขันเชิงธุรกิจ และอุตสาหกรรม ก่อให้เกิด
การพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษา มาตรฐานคุณภาพของหน่วยงานธุรกิจ อุตสาหกรรมหลาย ๆ ระบบ
ไดส้่งอิทธิพลมายังหน่วยงานและสถานศึกษา ทำให้เกิดปรากฏการณ์ในสถานศึกษาที่มีการแข่งขันกันเพื่อให้
ไดม้าซึ่งมาตรฐาน 
 นิรมล  วิบูลมงคล (2551: 26) กล่าวถึงความจำเป็น และความสำคัญของการนิเทศภายใน 
โรงเรียนว่า การนิเทศภายในโรงเรียนโดยความร่วมมือของครูทุกคนเป็นเครื่องมือสำคัญของผู้บริหาร
โรงเรียน ที่จะช่วยให้ประสบผลสำเร็จในการรวมพลังครู และพัฒนาครูให้มีความรู้  ความสามารถในการ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของตนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาและมีความม่ันใจ มีความภาคภูมิใจ
ที่ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550: 4) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน คือ 
 1. เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 
 2. ปริมาณศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและสถานศึกษา 
 3. บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีความคุ้นเคยและใกล้ชิดปัญหามากท่ีสุด 
 4. บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเอง และสามารถปฏิบัติงานนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 
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ส่วนที่  3 
 

หลักการและแนวคิดทีเ่กี่ยวข้องกับการนิเทศภายใน 
 

 การนิเทศมีส่วนสำคัญอย่างมากต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูผู้สอนเป็นหลักในระบบโรงเรียน สำหรับความหมายของการนิเทศภายในตั้งแต่อดีต
จนกระทั่งถึงถึงปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงหรือมีจุดเน้นแตกต่างกันออกไปในแต่ละยุคสมัย แต่อย่างไร 
ก็ตาม การเปลี่ยนแปลงแต่ละยุคนั้นมีจุดมุ่งหมายที่ตรงกันก็คือ ต้องการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ 
มีคุณภาพมากขึ้น ในสมัยก่อนนั้นเรามักจะนึกถึงการนิเทศในรูปของบุคคลที่เป็นครู ให้คำแนะนำหรือสาธิต
วิธีสอนใหม่ ๆ รวมทั้งการสร้างหรือการใช้อุปกรณ์การสอนให้เหมาะสมกับบทเรียนให้กับครูผู้สอน  
แต่ในปัจจุบันนี้  ได้มีขอบเขตและมีความหมายกว้างออกไปมาก จุดเน้นในปัจจุบันจะคำนึงถึงทุก
องค์ประกอบทางการศึกษา ที่จะทำให้การสอนของครูมีประสิทธิภาพสูงขึ้นองค์ประกอบเหล่านี้ ได้แก่  
การช่วยเหลือครูผู้สอนโดยตรงให้มีการปรับปรุงด้วยตนเองอยู่เสมอ ทั้งนีม้ีนักวิชาการไดก้ล่าวไว้ ดังนี้    

ชารี มณีศรี (2550: 27–28) ได้กล่าวถึงสาระของหลักการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 
1. การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยกระตุ้นประสานงาน และแนะนำให้เกิดความเจริญงอกงาม 

แก่ครูโดยทั่วไป 
2. การนิเทศต้องอยู่บนรากฐานของประชาธิปไตย 
3. การนิเทศเป็นกระบวนการส่งเสริมสร้างสรรค์ 
4. การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเป็นงานที่เกี่ยวพันกัน 
5. การนิเทศคือการสร้างมนุษยส์ัมพันธ์ 
6. การนิเทศมุ่งส่งเสริมบำรุงขวัญ 
7. การนิเทศมีจุดหมายที่จะขจัดช่องว่างระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยเฉพาะในชุมชน 
หลักการนิเทศการศึกษาควรตั้งอยู่บนรากฐานที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน  

มีการวางแผนอย่างเป็นระเบียบเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดง
ความสามารถเชิงสร้างสรรค์ทั้งทางด้านความคิดและการกระทำ ใช้หลักมนุษย์สัมพันธ์ รวมทั้งให้ขวัญ และ
กำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานด้วย 

ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ (2548: 182–183) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในไว้ว่า 
1. ผู้บริหารโรงเรียนต้องถือว่าการนิเทศการศึกษาเป็นงานในความรับผิดชอบของผู้บริหารโดยตรง

สำหรับการดำเนินการนิเทศนั้น ผู้บริหารอาจจะดำเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู้อื่นดำเนินการแทนก็ได้ 
2. การนิ เทศภายในโรงเรียนจะสำเร็จลงได้จะต้องอาศัยความร่วมมือกันทั้ ง 3 ฝ่าย คือ  

ฝ่ายผู้บริหาร ฝ่ายผู้นิเทศ และฝ่ายผู้รับการนิเทศ หากขาดความร่วมมือจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง การนิเทศจะ 
ไม่มีโอกาสพบความสำเร็จได้เลย 
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3. จะต้องตระหนักถึงความเข้าใจว่า การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนนั้นเป็นการทำงานร่วมกัน
เพ่ือช่วยพัฒนาเพ่ือนร่วมงานให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น การนิเทศ มิใช่เป็นการบังคับ
ขู่เข็ญหรือจับผิดแต่ประการใด 

4. บุคลากรภายในโรงเรียนต้องมีการยอมรับและให้เกียรติซึ่งกันและกัน ในสภาพความเป็นจริง
แล้ว ไม่มีใครที่จะมีความเชี่ยวชาญทุก ๆ ด้าน ดังนั้น จึงน่าจะได้แลกเปลี่ยน ถ่ายเทความเชี่ยวชาญให้แก่
เพ่ือนร่วมงาน เพ่ือให้ทุกคนในหน่วยงานมีความรู้ความสามารถสูงขึ้น 

5. การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน จะต้องเกิดจากความจำเป็นในการแก้ปัญหา หรือความ
ต้องการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

6. การสร้างเสริมกำลังใจของผู้บริหารสถานศึกษาจะมีผลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของผู้ปฏิบัติงานดังนั้น จึงถือว่าการสร้างเสริมกำลังใจของผู้บริหาร จะส่งผลต่อสัมฤทธิผลของการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550: 5) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนมีหลักการ ดังนี้ 
1. การดำเนินการนิเทศจะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตามขั้นตอน กระบวนการ 

นิเทศ ภายในโรงเรียน 
2. บุคลากรที่เป็นหลักสำคัญในการดำเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียน คือผู้บริหาร

สถานศึกษา 
3. การนิเทศภายในโรงเรียน จะต้องสอดคล้องกับความต้องการและความจำเป็น ในการพัฒนาครู

และนักเรียน 

จากที่กล่าวมาข้างต้น งานนิเทศการเรียนการสอน โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต จึงได้คิดค้น

และสร้างระบบการนิเทศแบบ สวนฯ รังสิตร่วมแรงร่วมใจ ในระยะที่ 1 มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 - 2559   

แล้วทำการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งร่วมกับการประเมินประสิทธิภาพของระบบนิเทศ 

การพัฒนาระบบการนิเทศการสอน ระยะที่ 1 ปี พ.ศ. 2554 - 2559 

คณะกรรมการนิเทศการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต ได้กำหนด
กระบวนการนิเทศที่เน้นกระบวนการปฏิบัติให้เกิดผลโดยตรงต่อผู้ เรียน และให้ผู้ เรียนมีผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียนสูงขึ้น โดยมีกระบวนการ ดังนี้  
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กระบวนการนิเทศแบบสวนฯ รังสิต โมเดล ระยะที ่1 

กระบวนการที่ 1 วิเคราะห์ผลการนิเทศการเรียนการสอนรูปแบบสวนฯ รังสิตโมเดล หรือ  
การนิเทศแบบร่วมมือ ร่วมใจ 

1. หาจุดอ่อน จุดแข็งของการออกแบบการสอนในลักษณะเฉพาะของตนเอง 
2. ประเมินความแข็งแกร่งและความพร้อมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ของครูรายบุคคล 
3. วิเคราะห์ความแข็งแกร่งในการจัดการเรียนการสอนของครูรายบุคคล 
กระบวนการที่ 2  คณะกรรมการนิเทศ ร่วมพิจารณาการนิเทศแบบสวนฯ รังสิต โมเดล”   

  หมายถึง ครูทุกคนตกลงใจที่สร้างรูปแบบการสอนของตนเองตามความสมัครใจและมีอิสระในการ
ออกแบบการนิเทศตามบริบทของตนเอง โดยดำเนินการ ดังนี้ 
 1. แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เสนอชื่อผู้นิ เทศในจำนวนเพียงพอที่จะทำการนิ เทศได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
 2. กลุ่มสาระการเรียนรู้ทำการรับสมัครผู้นิเทศตามความสามารถและความสมัครใจ 
 3. กลุ่มสาระการเรียนรู้เสนอรายชื่อผู้นิเทศต่อฝ่ายบริหารวิชาการและโรงเรียน 
 4. โรงเรียนมีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการสอน 

กระบวนการที่ 3  วางแผนปฏิบัติงานนิเทศแบบสวนฯ รังสิตโมเดล”   
 1. วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคและข้อดี ข้อเสียของการนิเทศในภาคเรียนที่ผ่านมา  
 2. วางแผนการนิเทศประจำภาคเรียน 
 3. กำหนดรูปแบบขั้นตอนการนิเทศประจำภาคเรียนใหม่ 
 4. วางแผนการสร้างนวัตกรรมการออกแบบการจัดการเรียนการสอน 

กระบวนการนิเทศแบบ สวนฯ รังสิต ร่วมแรงร่วมใจ ระยะที่ 1 ปี พ.ศ. 2554 - 2559 
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กระบวนการที่ 4 ประชุมชี้แจงครูในกลุ่มสาระฯให้เข้าใจการนิเทศ 
คณะกรรมการนิเทศประจำกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประชุมชี้แจงให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และ

ครูในกลุ่มสาระฯ ทราบกระบวนการนิเทศท่ีได้พัฒนาขึ้นใหม่ของโรงเรียน 
กระบวนการที่ 5 ดำเนินการนิเทศ 

 คณะกรรมการนิเทศและคณะครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกันออกแบบการนิเทศ 
กระบวนการที่ 6 ประเมินผล (คัดเลือกการสอนที่มีคะแนนสูงสุดเผยแพร่เป็นแบบอย่าง) 

 ในการนิเทศการสอน ได้กำหนดการนิเทศ 2 รูปแบบ คือ 
 1. การนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้  
 2. การนิเทศการสอน ซึ่งจะมีรูปแบบแตกต่างกันออกไปตามบริบทของแต่ละกลุ่มสาระฯ 

กระบวนการที่ 7 ปรับปรุงและพัฒนา 
 1. ประชุมคณะกรรมการนิเทศเพ่ือประเมินผลการนิเทศโดยใช้การพูดคุย 
 2. ร่วมหาแนวทางการแก้ปัญหาที่ผ่านมา 

3. ร่วมหาแนวทางการพัฒนาระบบการนิเทศ 
กระบวนการที่ 8  สะท้อนการนิเทศ 
1. กรรมการนิเทศระดับโรงเรียนประชุมหารือเก่ียวกับผลการนิเทศของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เพ่ือรับทราบข้อมูลสารสนเทศ ปัญหา อุปสรรค จุดเด่น จุดด้อยของระบบนิเทศ 
2. วางแผนปรึกษาหารือถึงแนวทางการพัฒนา แก้ไข ปรับปรุงจุดอ่อน จุดที่ควรพัฒนาของ 

ระบบนิเทศ 
3.  ออกแบบแนวทางการแก้ปัญหาและพัฒนาระบบเพื่อใช้ในปีการศึกษาถัดไป 

 

การพัฒนาระบบการนิเทศการสอน ระยะที่ 2 ปี พ.ศ. 2560 - 2563    
 ในปีการศึกษา 2559 โรงเรียนได้พัฒนาระบบการนิเทศการเรียนการสอนเป็นระบบนิเทศแบบ
“สวนฯ รังสิต โมเดล” หรือ “ร่วมมือร่วมใจสร้างการสอนโดยใช้เทคนิค PLC” ในระยะที่ 2 ตั้งแต่ 
ปี พ.ศ. 2560 - 2563 การนิเทศแบบ “สวนฯ รังสิต โมเดล” หรือ “ร่วมมือร่วมใจสร้างการสอนโดยใช้
เทคนิค PLC” เพ่ือให้สอดคล้องกับการขอมีหรือขอเลื่อนวิทยฐานะตาม ว .21/2560 ที่ต้องนำชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมิน ซึ่งประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
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กระบวนการที่ 1 การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  คณะกรรมการนิเทศระดับโรงเรียน

ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการขอมีหรือขอเลื่อนวิทยฐานะตามเกรฑ์ ว 21/2560 เกี่ยวกับการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และร่วมกันสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับโรงเรียน 

กระบวนการที่  2 ออกแบบระบบ  PLC ภายใต้ระบบนิ เทศของกลุ่ มสาระการเรียนรู้  
คณะกรรมการนิเทศระดับโรงเรียน คณะกรรมการชุมชนการเรียนรู้ระดับโรงเรียนและคณะกรรมการวิจัย
ระดับโรงเรียน ร่วมกันออกแบบระบบ PLC ระบบนิเทศการเรียนการสอนและงานวิจัยในชั้นเรียน ด้วย
รูปแบบ ดังนี้ 

 
 
 

 

กระบวนการนิเทศแบบ สวนฯ รังสติ ร่วมมือร่วมใจสร้างการสอนโดยใช้เทคนิค PLC  

ระยะที่ 2 ปี พ.ศ. 2560 - 2563 

ระบบ PLC ระบบนิเทศการเรียนการสอน และงานวิจัยในชั้นเรียน 
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กระบวนการที่ 3 เลือกกลุ่ม PLC และผู้นิเทศตามความสมัครใจ คณะกรรมการนิเทศระดับ
โรงเรียนประชุมร่วมกันกำหนดแนวทาง วิธีการและชี้แจงให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ผู้นิเทศระดับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และครูทุกคนทราบ สร้างกลุ่มนิเทศการเรียนการสอนและกลุ่ม PLC ตามความสมัครใจ
และสอดคล้องกับบริบทของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

กระบวนการที่ 4 ประชุมชี้แจงความสัมพันธ์ของระบบ PLC  ระบบนิเทศและระบบวิจัย  
คณะกรรมการนิเทศระดับโรงเรียน คณะกรรมการวิจัยระดับโรงเรียน ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการนิเทศและการจัดทำรายงานวิจัยในชั้นเรียน ให้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวน้างานวิจัย
ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 

กระบวนการที่ 5 ดำเนินการนิเทศร่วมกับระบบ PLC และงานวิจัยในชั้นเรียน งานนิเทศระดับ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดำเนินการออกแบบการนิเทศ สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ วางแผน ดำเนินการนิเทศ และการประเมินผลการนิเทศรวมทั้งจัดทำรายงานการวิจัยในชั้นเรียน
ตามท่ีได้ออกแบบไว้ 

กระบวนการที่ 6 สะท้อนและรายงานผลการนิเทศ PLC และวิจัย  คณะกรรมการนิเทศระดับ
โรงเรียน คณะกรรมการวิจัยระดับโรงเรียน คณะกรรมการ การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ประชุมเพ่ือสะท้อนการนิเทศภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือหาจุดอ่อน จุดแข็งและจุด  
ที่ควรพัฒนา 

การดำเนินการตามระบบนิเทศการเรียนการสอนในระยะที่ 2 งานนิเทศการเรียนการได้ทำการ
ประเมินผล พบว่าระบบนิเทศมีประสิทธิภาพ ครูมีความพึงพอใจในระบบนิเทศในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.76 
(รายงานผลการประเมินระบบนิเทศการเรียนการสอน โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต, 2563) ประกอบกับ
โรงเรียนจำเป็นต้องพัฒนาและปรับเปลี่ยนระบบนิเทศอีกครั้งเพื่อให้สอดคล้องกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษา ในการจัดทำข้อตกลงในการพ้ฒนางาน (PA) โรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย รังสิต จึงได้คิดค้นและปรับเปลี่ยนระบบการนิเทศการเรียนการสอน รูปแบบการนิเทศภายใน 
“6S of SKR Supervision Model : สวนฯ รังสิต ร่วมมือร่วมใจสร้างนวัตกรรมการสอนด้วย PLC” 
ในระยะที่ 3 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน โดยยึดแนวทางการคิดค้นตามรูปแบบการนิเทศแบบคลินิก 
(Clinical Supervision) ของโกลด์แฮมเมอร์ (Goldhammer) และการปรับเปลี่ยนรูปแบบการนิเทศแบบ 
“สวนฯรังสิตโมเดล” หรือ “ร่วมมือร่วมใจ สร้างการสอนโดยใช้เทคนิค PLC” และแนวคิดของการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community)    

สรุปได้ว่า ระบบการนิเทศการเรียนการสอนของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต ได้ดำเนินการ
ตามหลักวิชาการและวางระบบได้อย่างเข้มแข็ง เกิดประสิทธิภาพและพัฒนาปรับปรุงให้ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามแผนภาพดังต่อไปนี้ 
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ระยะที่ 3 ตั้งแตปี่ พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน 

รูปแบบการนิเทศภายใน “6S of SKR Supervision Model : 
สวนฯ รังสิต ร่วมมือร่วมใจสร้างนวัตกรรมการสอนด้วย PLC” 

 

ระยะที่ 2 ตั้งแตปี่ พ.ศ. 2560 - 2563 
“สวนฯ รังสติ โมเดล” ร่วมมือร่วมใจ สร้างการ

สอนโดยใช้เทคนิค PLC” 

ระยะที่ 1 ตั้งแตปี่ พ.ศ. 2554 - 2559 
ระบบการนเิทศแบบ สวนฯ รังสิต ร่วมแรงร่วมใจ 

คิดค้นและปรับเปลี่ยน 
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การคิดค้นและปรับเปลี่ยนระบบการนิเทศ รูปแบบการนิเทศภายใน “6S of SKR Supervision 
Model : สวนฯ รังสิต ร่วมมือร่วมใจสร้างนวัตกรรมการสอนด้วย PLC” โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  
 1. ครูโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีความร่วมมือร่วมใจกันเรียนรู้
และพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
 2. ครูโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต ทุกคนสามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรม หรือสร้าง
โมเดลการสอนได้ด้วยตนเอง ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่ มีลักษณะเฉพาะของตนเอง  

3. ครูโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต ทุกคน มีความมุ่งมั่นตั้งใจและมีความเป็นผู้นำทาง 
วิชาการ มีความสามารถในการสอน การถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้และคุณภาพของผู้เรียน ส่งผลให้โรงเรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ ในระดับสากล  

4. ครูโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต ทุกคนได้รวมกลุ่มกันเพื่อร่วมปรึกษา ร่วมแก้ปัญหา 
ชั้นเรียนผ่านระบบ PLC และระบบนิเทศ 
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ส่วนที่  4 
 

การนิเทศภายในสถานศึกษา รูปแบบการนิเทศภายใน “6S of SKR Supervision 
Model : สวนฯ รังสติ ร่วมมอืร่วมใจสร้างนวตักรรมการสอนด้วย PLC” 

 
ระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา รูปแบบการนิเทศภายใน “6S of SKR Supervision Model : 

สวนฯ รังสิต ร่วมมือร่วมใจสร้างนวัตกรรมการสอนด้วย PLC” คือ การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู ด้วยกระบวนการนิเทศการเรียนการสอน ที่มุ่งแก้ปัญหาและพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคนิคการนิเทศการสอนและร่วมกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เป็นปัจจัยหลัก บนพ้ืนฐานของสัมพันธ์ภาพแห่งการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแรง ร่วมใจ  ช่วยเหลือและ
เชื่อถื่อ ยอมรับซึ่งกันและกัน ให้เกียรติและจริงใจ เชื่อใจต่อกันระหว่าง ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ  
เพ่ือร่วมกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

วัตถุประสงค์  
การนิเทศภายในสถานศึกษา รูปแบบการนิเทศภายใน “6S of SKR Supervision Model :  

สวนฯ รังสิต ร่วมมือร่วมใจสร้างนวัตกรรมการสอนด้วย PLC” มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. มุ่งแก้ปัญหา และพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
2. เพ่ือยกระดับคุณภาพการสอนของครใูห้เกดิประสิทธิภาพบนพื้นฐานของกระบวนการที่เกิดจาก 

ความต้องการของครูในการพัฒนาทักษะวิชาชีพโดยกระบวนการ PLC ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
3. เพ่ือพัฒนาทักษะการนิเทศให้แก่ คณะกรรมการนิเทศระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 

คณะกรรมการนิเทศระดับโรงเรียน ด้วยระบบ PLC  
4. เพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและสามารถพัฒนาการนิเทศ และนำไปสู่การพัฒนาครู 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. เพ่ือให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนของ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้เองตามความสมัครใจ 
6. เพ่ือส่งเสริมให้ครทูุกคนสร้างและพัฒนานวัตกรรมการสอนของตนเองตามความถนัด 
7. เพ่ือกระตุ้นให้ครูพัฒนาคุณภาพด้านการจัดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ             
8. เพ่ือสร้างเจตคติที่ดีต่อการนิเทศ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ร่วมมือร่วมใจกันพัฒนาการเรียน 

การสอนให้เกิดความม่ันใจและว่าการนิเทศการสอน สามารถช่วยครูแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน 
9. เพ่ือให้ระบบการเรียนการสอนของโรงเรียนมีคุณภาพและเป็นผู้นำทางวิชาการในระดับสากล 
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หลักการสำคัญของ รูปแบบการนิเทศภายใน “6S of SKR Supervision Model :  
สวนฯ รังสิต ร่วมมือร่วมใจสร้างนวัตกรรมการสอนด้วย PLC” 
 
           ปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศบนพ้ืนฐานของ ความเข้าใจและความจริงใจ ความเชื่อใจและร่วมมือ  
ร่วมใจ ต่อกันในการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ ระบบการนิเทศ รูปแบบการนิเทศภายใน “6S of SKR 
Supervision Model : สวนฯ รังสิต ร่วมมือร่วมใจสร้างนวัตกรรมการสอนด้วย PLC” ซึ่งมีลักษณะ  ดังนี้             

1. เป็นการนิเทศท่ีพัฒนามาจากการผสมผสานระหว่างการนิเทศจากผู้นิเทศระดับกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้  กับผู้นิ เทศระดับโรงเรียน  หรือผู้นิ เทศจากบุคลากรภายนอก  เช่น ศึกษานิ เทศก์            
หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกที่เข้ามาประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ซึ่งเป็นการทำงานแบบบูรณาการ 
โดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาการเรียนการสอนด้วยกระบวนการที่เป็นระบบ และมีขั้นตอน 
การดำเนินงานที่ชัดเจน ซึ่งจะส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ 

2. สร้างและส่งเสริมกระบวนการปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศ  โดยมีครูทุกคนเป็นศูนย์กลาง 
ของการนิเทศ ซ่ึงมีบทบาทหน้าที่แตกต่างกัน เช่น บทบาทของคณะกรรมการระดับโรงเรียน บทบาทของ 
ผู้นิเทศระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ บทบาทของผู้รับการนิเทศ บทบาทและหน้าที่ของบุคคลในกลุ่ม PLC  
บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการวิจัยทั้งระดับโรงเรียนและระดับกลุ่มสาระฯ และบทบาทของครู 
ในฐานะผู้ทำการวิจัยในชั้นเรียน   

3. เป็นการรวมกลุ่มกันพัฒนาทางวิชาชีพของครู ให้มีความรู้ ความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ 
ตลอดจนมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาความเจริญงอกงามทางวิชาชีพส่งผลให้ผู้ เรียนมีคุณภาพ
สถานศึกษามีการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพมีชื่อเสียงเป็นแบบอย่างและเป็นผู้นำทางวิชาการ มีการกำหนด
กิจกรรมการนิเทศ มีปฏิทินในการกำหนดระยะเวลาในการดำเนินงาน สามารถติดตามผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินได้ ภายใต้การกำกับ ติดตาม จากฝ่ายบริหาร คระกรรมการนิเทศ และผู้นิเทศ จะต้องรับรู้ 
มีส่วนร่วมในการติดตามผล ให้ความสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน 

4. เน้นหลักประชาธิปไตยในการนิเทศ โดยครูเลือกเวลาในการปฏิบัติการนิเทศเลือกบทเรียน 
ที่จะสอน เลือกเครื่องมือสังเกตการสอน ในการนิเทศการสอน ครูก็สามารถเลือกหรือทำความเข้าใจ         
กับเครื่องมือนิเทศการสอน  

5. เน้นการสังเกตการสอนเป็นหลักในระบบนิเทศ การสังเกตการสอนในกระบวนการนิเทศ 
โดยเน้นการสังเกตการสอนเป็นหลัก โดยมีเครื่องมือนิเทศการสอนที่สอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ต้องการ
นิเทศ ซึ่งข้ึนอยู่กับปัญหาที่เกิดข้ึนในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  

6. การวิเคราะห์พฤติกรรมการสอนของครูผู้รับการนิเทศขึ้นอยู่กับข้อมูลที่ได้จากการสังเกต 
การนิเทศการสอนไม่ใช่จากความคิดเห็นส่วนตัว ค่านิยม หรือประสบการณ์ของผู้นิเทศเอง 

7. ใช้การสะท้อนการนิเทศเป็นข้อมูลป้อนกลับ การวิเคราะห์พฤติกรรมการสอนของผู้รับการ 
นิเทศ และผู้นิเทศด้วยกระบวนการ PLC ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาให้ครูสามารถ                
วางแผนการจัดการเรียนรู้ได้เอง วิเคราะห์การสอนของตนเองได้ และประเมินผลการสอนของตนเองได้  
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8. การปฏิบัติการนิเทศจะยึดหลักการนิเทศ รปูแบบการนิเทศภายใน “6S of SKR  
Supervision Model : สวนฯ รังสิต ร่วมมือร่วมใจสร้างนวัตกรรมการสอนด้วย PLC” ทั้งผู้นิเทศ    
และผู้รับการนิเทศจะทำงานร่วมกันทั้งกระบวนการ ตั้งแต่การหาความต้องการในการนิเทศและความ
จำเป็นของการนิเทศ การกำหนดวัตถุประสงค์การนิเทศ การวางแผนการนิเทศ การดำเนิน งานนิเทศ           
และการประเมินผลการนิเทศ ด้วยความเสมอภาค ยอมรับ ยกย่อง ให้เกียรติซึ่งกันและกันในฐานะผู้ร่วม
วิชาชีพ  

9. ให้ความสำคัญต่อการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการในทุกขั้นตอนของการ 
ดำเนินงาน รวมถึงครูเกิดความภาคภูมิใจ และมีความสุขในการปฏิบัติงาน มีพลังที่จะแก้ไข ปรับปรุง 
และมีความพึงพอใจที่จะนำข้อมูลการนิเทศไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

10. การนิเทศที่ยึดวัตถุประสงค์ เป็นสำคัญในการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนที่ม ี
กระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ และยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสม 

11. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีโอกาสวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศและปฏิสัมพันธ์ทาง 
การนิเทศร่วมกันเพ่ือจะได้แก้ไขข้อบกพร่อง และช่วยกันวางแผนในการพัฒนาปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศ  
ให้เกิดประสิทธิภาพและสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 

12. มีรูปแบบในการสร้างและพัฒนาเครือข่ายแนวร่วมในการขยายผลตามลำดับขั้นของการมี 
ส่วนร่วม เป็นการสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ดำเนินงาน และผู้ที่มีความสนใจจะอาสาเข้าร่วมดำเนินงาน  
ใช้เทคนิควิธีการ "การมีส่วนร่วม" ทำให้ผลการดำเนินงานดีเด่น เป็นที่ประจักษ์ มีประสิทธิภาพ มีเครือข่าย
แนวร่วมเป็นจำนวนมาก และได้รับการเสริมแรงในลักษณะต่าง ๆ ซึ่งเทคนิคนี้เรียกว่าเทคนิค "การสร้าง
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์" เพ่ือการพัฒนาที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 
 ทั้งนี้  เพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นจนบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาตาม 
มาตรฐานคุณภาพของผู้ เรียน และสรุปกระบวนการในการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา            
ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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กระบวนการหรือขั้นตอนการนิเทศภายในสถานศึกษา  
การออกแบบกระบวนการหรือขั้นตอนการนิเทศภายในสถานศึกษา โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 

รังสิต ได้นำปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และการนิเทศการเรียนการสอนมาวิเคราะห์และ
ดำเนินการแก้ไขปัญหา และการพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวทางการนิเทศแบบคลินิก  (Clinical 
Supervision) ของโกลด์แฮมเมอร์และโคแกน (Goldhammer and Cogan 1969, อ้างถึงใน  วัชรา  
เล่าเรียนดี, 2544) และหน่วยศึกษานิเทศก์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จนเกิดเป็นผล 
การปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ได้แก่ รูปแบบการนิเทศภายใน “6S of SKR Supervision Model : 
สวนฯ รังสิต ร่วมมือร่วมใจสร้างนวัตกรรมการสอนด้วย PLC” โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน สรุปด้วย
แผนภาพ ดังต่อไปนี้ 
 

 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงาน รปูแบบการนิเทศภายใน “6S of SKR Supervision Model : 
 สวนฯ รังสิต ร่วมมือร่วมใจสร้างนวัตกรรมการสอนด้วย PLC” 
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ส่วนที่  5 
 

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา รูปแบบการนิเทศภายใน “6S of SKR 
Supervision Model สวนฯ รังสติ ร่วมมือรว่มใจสร้างนวัตกรรมการสอนด้วย PLC” 

 

 

 
 

ขั้นตอนรูปแบบการนิเทศภายใน “6S of SKR Supervision Model : สวนฯ รังสิต 
ร่วมมือร่วมใจสร้างนวัตกรรมการสอนด้วย PLC” 
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ขั้นตอนรูปแบบการนิเทศภายใน “6S of SKR Supervision Model : สวนฯ รังสิต ร่วมมือ 
ร่วมใจสร้างนวัตกรรมการสอนด้วย PLC” 
ขัน้ที่ 1 Survey and analyze background (สำรวจและวิเคราะห์สภาพปัญหา) 

1. ประชุมฝ่ายบริหารวิชาการ หัวหน้างาน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ร่วมกันวิเคราะห์

ปัญหาของการนิเทศ กำกับ ติดตาม ในปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

 2. จัดลำดับความสำคัญของปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

 3. แต่งตั้งคณะกรรมการงานนิเทศ ระดับโรงเรียน 

 4. แต่งตั้งคณะกรรมการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ระดับโรงเรียน 

ขั้นที่ 2 Set up at school-level (สร้างระบบนิเทศระดับโรงเรียน) 
1. คณะกรรมการนิเทศระดับโรงเรียนสร้างรูปแบบการนิเทศของโรงเรียนที่สามารถแก้ปัญหาที่เกิด              

และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
 2. ประชุมคณะกรรมการงานนิเทศระดับโรงเรียน เพ่ือกำหนดแนวทางการนิเทศ ปฏิทินงานนิเทศ                   
และเครื่องมือในการนิเทศ ได้แก่ คู่มือการนิเทศ และแบบประเมินต่าง ๆ  
 3. ประชุมชี้แจงแนวทางการดำเนินงานนิเทศการเรียนการสอนกับครูทั้งโรงเรียน ประกอบด้วย 
ข้อตกลง ในการพัฒนางาน (Performance Agreement: PA) ระบบนิเทศการเรียนการสอน ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) และระบบวิจัยในชั้นเรียน 
ขั้นที่ 3 Set up at subject areas (สร้างระบบนิเทศระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้) 

1. สร้างรูปแบบการนิเทศของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2. ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้คัดเลือกผู้นิเทศระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 3. สร้างกลุ่ม PLC ตามบริบทที่เหมาะสม เช่น ชั้นที่สอน สาระของรายวิชา เป็นต้น  
           4. แต่งตั้งคณะกรรมการ PLC ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ขั้นที่ 4 Support Innovation through PLC (ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมด้วยกระบวนการ PLC) 

1. ครูรวมกลุ่ม PLC ประชุมเพ่ือออกแบบการสร้างนวัตกรรมการสอน  

 2. สมาชิกในกลุ่ม PLC แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้  

ที่สอดคล้องกับนวัตกรรมที่ออกแบบ 

          3. ผู้นิเทศ/สมาชิกในกลุ่ม PLC ให้คำแนะนำในการสร้างนวัตกรรมการสอน สื่อการสอน และสร้าง
แผนการจัดการเรียนรู้ 

ขั้นที่ 5 Supervision of teaching and evaluation (ดำเนินการนเิทศและประเมินผล) 
1. ดำเนินการนิเทศ โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 

1.1 ระยะที่ 1 ก่อนเยี่ยมชั้นเรียน 
1) ผู้นิ เทศระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ทำการนิ เทศนวัตกรรมการสอนที่ เกิดจาก

กระบวนการ  
PLC นิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ 
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2) ผู้นิเทศระดับโรงเรียนทำการนิเทศการออกแบบการสอน และประเมิน 
แผนการจัดการเรียนรู้ คณะกรรมการสื่อการเรียนการสอนประเมินสื่อการเรียนรู้ และคณะกรรมการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพทำการประเมินกระบวนการ PLC 
              1.2 ระยะที่ 2 เข้าเยี่ยมชั้นเรียน ผู้นิเทศเข้าเยี่ยมชั้นเรียนตามปฏิทินที่กำหนด โดยแบ่งเป็น  
2 ระยะ คือ 

1) เยี่ยมชั้นเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน โดยผู้นิเทศระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
           2) เยี่ยมชั้นเรียนข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยผู้นิเทศระดับโรงเรียน 
2. ผู้นิเทศให้คำแนะนำแก่ผู้รับการนิเทศอย่างกัลยาณมิตร และประเมินผลการนิเทศ 

ขั้นที่ 6 Summarize and report the results (สรุปและรายงานผล) 
1. รายงานผลการนิเทศการเรียนการสอน ระดับบุคคล ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับ

โรงเรียน รวมทั้งรายงานการวิจัยในชั้นเรียน 

2. ประชุมคณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอนเพ่ือนำผลการประเมินการนิเทศมาร่วมพูดคุย                  

หาแนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน และหาแนวทางในการพัฒนาระบบการนิเทศการเรียนการสอน 

3. งานนิเทศการเรียนการสอนระดับโรงเรียนรายงานผลให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องทราบ และเผยแพร่

ระบบงานนิเทศ 

 

หน้าที่ของผู้รับการนิเทศ 

1. เข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามที่งานนิเทศ 
การเรียนการสอนกำหนดไว้ 

2. เลือกผู้นิเทศตามความสมัครใจ 
3. วิเคราะห์ปัญหาในชั้นเรียนและหาแนวทางในการแก้ไขหรือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และเลือก 

                วิธีการดำเนินการแก้ไข 
4. วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลและรายห้อง ตัดสินใจเลือกกลุ่มทดลองสำหรับการทดลอง 
      ใช้เครื่องมือเพ่ือนำไปสู่การวิจัยในชั้นเรียน 
5. ครูออกแบบวิธีการแก้ปัญหาร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม PLC 
6. นำรูปแบบวิธีการแก้ปัญหาเสนอต่อผู้นิเทศเพ่ือตรวจสอบความเป็นไปได้ของการสอน 

                และปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ 
7. สร้างแผนการจัดการเรียนรู้ตามท่ีได้เลือกหรือคิดค้นรูปแบบการสอน 
8. ทดลองใช้วิธีการแก้ปัญหาตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
9. รับการนิเทศการสอน 
10. ประเมินผลการสอน 
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หน้าที่ของผู้นิเทศ 
1. ทำหน้าที่นิเทศ หรือตรวจสอบ หรือให้คำปรึกษาแก่ผู้รับการนิเทศเก่ียวกับรูปแบบ หรือ 

                วิธีการแก้ปัญหาในชั้นเรียนที่ผู้รับการนิเทศออกแบบ 
2. ทำหน้าที่นิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเครื่องมือนิเทศ 
3. ทำหน้าที่นิเทศการสอนด้วยเครื่องมือนิเทศ 
4. สรุปผลการนิเทศโดยหัวหน้างานนิเทศระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ปฏทิินการนิเทศการเรียนการสอนและงานวิจัยและพัฒนา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 

วัน เดือน ปี รายการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
29 มี.ค.66 ประชุมคณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอนเพ่ือวิเคราะห์ผลการนิเทศท่ีผ่านมาและกำหนด

นโยบายและหลักเกณฑ์การนิเทศการเรียนการสอน ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 
- หัวหน้างานนิเทศการเรียนการสอน 

22 – 26 พ.ค. 66 1. คณะกรรมการงานส่งเสริมพัฒนาวิทยฐานะให้ข้อเสนอแนะการเขียนข้อตกลงในการ 
พัฒนางาน (PA)  
2. ครูแก้ไขข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ตามคำแนะนำ 

- คณะกรรมการงานส่งเสริม 
  พัฒนาวิทยฐานะ 

31 พ.ค. – 1 มิ.ย.66 ประชุมครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อชี้แจงแนวทางการนิเทศการเรียนการสอน                  
และวิจัยในชั้นเรียน ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566  

- หัวหน้างานนิเทศการเรียนการสอน 
- หัวหน้างานวิจัยและพัฒนา 

1 - 16 มิ.ย. 66 1. สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
2. ออกแบบ คิดค้น สร้าง และ พัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3. กำหนดปฏิทินการนิเทศการสอนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4. สร้างความเข้าใจในระบบนิเทศ ระบบ PLC และระบบวิจัย ท่ีสอดคล้องกับข้อตกลงในการ
พัฒนางาน 

- ครูทุกคน 
- ผู้นิเทศประจำกลุ่มสาระฯ 
 

19 มิ.ย. – 30 มิ.ย. 66 1. ครูรวมกลุ่ม PLC ประชุมเพ่ือออกแบบการสร้างนวัตกรรมการสอน  
2. สมาชิกในกลุ่ม PLC แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้  
ท่ีสอดคล้องกับนวัตกรรมท่ีออกแบบ 
3. ผู้นิเทศ/สมาชิกในกลุ่ม PLC ให้คำแนะนำในการสร้างนวัตกรรมการสอน สื่อการสอน  
และสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ 

- ครูทุกคน 
- ผู้นิเทศประจำกลุ่มสาระฯ 
- ผู้นิเทศระดับโรงเรียน 
- คณะกรรมการประเมินสื่อ 
  การเรียนการสอน 

3 – 14 ก.ค. 66 
 
 

1. ผู้นิเทศระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ทำการนิเทศนวัตกรรมการสอนท่ีเกิดจากกระบวนการ PLC                    
นิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ 
2. ผู้นิเทศระดับโรงเรียนทำการนิเทศการออกแบบการสอน และประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 
คณะกรรมการสื่อการเรียนการสอนประเมินสื่อการเรียนรู้ และคณะกรรมการชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพทำการประเมินกระบวนการ PLC 

- ครูทุกคน 
- ผู้นิเทศประจำกลุ่มสาระฯ 
 

17 ก.ค. – 7 ส.ค. 66 1. ผู้นิเทศระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้เยี่ยมชั้นเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน 
2. ผู้นิเทศระดับโรงเรียนเยี่ยมชั้นเรียนข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3. ผู้นิเทศให้คำแนะนำแก่ผู้รับการนิเทศอย่างกัลยาณมิตร และประเมินผลการนิเทศ 

- ผู้นิเทศประจำกลุ่มสาระฯ 
- ผู้นิเทศระดับโรงเรียน 

8 - 18 ส.ค. 66 
 

คณะกรรมการงานนิเทศประจำกลุ่มสาระฯ รายงานผลการนิเทศ - คณะกรรมการนิเทศการเรียน 
การสอน 

15 - 21 ส.ค. 66 
 

ครูรายงานผลการดำเนินงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ใน รูปแบบงานวิจัย 
ในชั้นเรียน (5 บท) พร้อมภาคผนวกท่ีมีผลสัมฤทธิ์/ผลการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

- ครูทุกคน 
- หัวหน้างานวิจัยกลุ่มสาระฯ 
 

22 – 31 ส.ค. 66 คณะกรรมการวิจัยและพัฒนางานประเมินงานวิจัยในชั้นเรียน (บทท่ี 1-5) - คณะกรรมการวิจัยและพัฒนา 

4 - 8 ก.ย. 66 1. รายงานผลการนิเทศการเรียนการสอนระดับโรงเรียน 
2. มอบเกียรติบัตรครูที่มีผลการนิเทศสูงสุดของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และเกียรติบัตร 
ผลการประเมินการสร้างสื่อการสอน 

- หัวหน้างานนิเทศการเรียนการสอน 
- หัวหน้างานสื่อและนวัตกรรม  
การสอน 

11 - 15 ก.ย. 66 1. รายงานผลการประเมินวิจัยในชั้นเรียนตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
2. มอบเกียรติบัตรครูที่มีผลการประเมินวิจัยในชั้นเรียนตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

 ผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 

- หัวหน้างานวิจัยและพัฒนา 
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ส่วนที ่6 

เครื่องมือนเิทศ 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศการเรียนการสอน  
1. เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศการเรียนการสอน 

1.1  เครื่องมือนิเทศนวัตกรรมที่เกิดจาก PLC  
1.2  เครื่องมือนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ 
1.3  เครื่องมือนิเทศการสอน  

เครื่องมือการนิเทศการออกแบบการสอน  กำหนดเกณฑ์การประเมินเป็น Rating  Scale  5 ระดับ คือ 
 5   หมายถึง   มีคุณภาพ มีความชัดเจน มีความเหมาะสม มากที่สุด 
 4   หมายถึง   มีคุณภาพ มีความชัดเจน มีความเหมาะสม มาก   
 3    หมายถึง   มีคุณภาพ มีความชัดเจน มีความเหมาะสม มาก   
 2    หมายถึง   มีคุณภาพ มีความชัดเจน มีความเหมาะสม น้อย 
 1    หมายถึง   มีคุณภาพ มีความชัดเจน มีความเหมาะสม น้อยที่สุด  
  กำหนดเกณฑ์คุณภาพตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 

 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาระบบการนิเทศ 

2.1 แบบประเมินคุณภาพของระบบการนิเทศภายในของโรงเรียน 
2.2 แบบประเมินคุณภาพของนวัตกรรมการเรียนการสอน 
2.3 แบบประเมินประสิทธิภาพของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การส่งเสริมและ 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
     2.4 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อระบบนิเทศภายใน รปูแบบการนิเทศภายใน “6S of SKR 

Supervision Model : สวนฯ รังสิต ร่วมมือร่วมใจ สร้างนวัตกรรมการสอนด้วย PLC”  
เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาระบบการนิเทศ ข้อ 2.1-2.4   กำหนดเกณฑ์การประเมินเป็น Rating  

Scale  5 ระดับ คือ 
 5   หมายถึง   มีคุณภาพ มีความชัดเจน มีความเหมาะสม มากที่สุด 
 4   หมายถึง   มีคุณภาพ มีความชัดเจน มีความเหมาะสม มาก   
 3    หมายถึง   มีคุณภาพ มีความชัดเจน มีความเหมาะสม มาก   
 2    หมายถึง   มีคุณภาพ มีความชัดเจน มีความเหมาะสม น้อย 
 1    หมายถึง   มีคุณภาพ มีความชัดเจน มีความเหมาะสม น้อยที่สุด  
  กำหนดเกณฑ์คุณภาพตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
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2.5 แบบประเมินคุณภาพรายงานการวิจัยในชั้นเรียน  
2.6 แบบประเมินคุณภาพของแผนการจัดการเรียนการสอน 

เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาระบบการนิเทศ ข้อ 2.5-2.6 กำหนดเกณฑ์ประเมินตามแนวทางการ  
การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษา จากการจัดทำข้อตกลงในการ
พัฒนางาน (PA)    

 
3. เครื่องมือรายงานผลการนิเทศ  
    3.1 รายงานผลการนิเทศระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    3.2 รายงานผลการนิเทศระดับโรงเรียน  
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เครื่องมือนิเทศรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

ชื่อรูปแบบ/วิธีการสอน …………………………………………………………………. 
รายวิชา …………….………………รหัสวิชา …………………… เร่ือง ................................... 

 
ช่ือผู้ออกแบบรูปแบบ/วิธีการสอน...................................................................................................................... 
รูปแบบ/วิธีการสอน สำหรับรายวชิา................................................................................................................ 
หน่วยการเรียนรู้ที่......................เรือ่ง.................................................... ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี.............................. 
ระยะเวลาในการทดลองใช้รูปแบบ/วิธีการสอนในการจัดการเรยีนรู ้ จำนวน...............ชั่วโมง (จำนวนคาบที่สอนครบท้ังหน่วย) 
วันท่ีนิเทศ................................................................ผู้นเิทศ.................................................................. 
 

 

รายการ 
ระดับคณุภาพ  

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

1. รูปแบบการสอนที่ออกแบบมีความชัดเจน       

2. ข้ันตอนการสอนแตล่ะขั้นในรูปแบบการสอน เข้าใจง่าย        

3. รูปแบบการสอนที่ออกแบบเนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ       

4. รูปแบบการสอนที่ออกแบบ สามารถนำไปปฏิบัตไิดจ้ริง       

5. รูปแบบการสอนที่ออกแบบ สรา้งบรรยากาศใหผู้้เรียนเกดิการเรียนรู้ 
มีความเข้าใจ และนำความความรูไ้ปใช้ได ้

      

6. รูปแบบการสอนที่ออกแบบมีความเหมาะสม/สอดคล้องกับเนื้อหาวิชา       

7. รูปแบบการสอนที่ออกแบบสอดคล้องกับเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้       

8. รูปแบบการสอนที่ออกแบบ ง่ายต่อการวัดและประเมินผล       

9. รูปแบบการสอนพัฒนามาจากทฤษฎีหรือหลักการทางวิชาการ 
    และมีความน่าเช่ือถือ 

      

10. โดยภาพรวมรูปแบบการสอน มีประสิทธิภาพ       

เฉลี่ย X =                              S.D.= 

 
 

ลงช่ือ....................................................ผู้นเิทศ 

                                                                                         (....................................................) 
เกณฑ์      

5 หมายถึง มีคุณภาพในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีคุณภาพในระดับมาก 

3 หมายถึง มีคุณภาพในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีคุณภาพในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีคุณภาพในระดับน้อยมาก 
 

วช.พ. 09.1 
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เครื่องมือนิเทศสื่อการเรียนรู้ 

ชื่อสื่อการเรียนรู้....................................................... 
รายวิชา…………….………………รหัสวิชา…………………… เร่ือง.............................. 

 

ช่ือผู้สร้างสื่อการเรียนรู้............................................................................................................................................... 
สื่อการเรียนรู้ สำหรับวิชา.......................................................................................................................................... 
หน่วยการเรียนรู้ที่......................เรือ่ง................................................................. ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี...................... 
ระยะเวลาในการทดลองใช้สื่อการเรียนรู้ จำนวน...............ชั่วโมง (จำนวนคาบที่สอนครบท้ังหน่วย) 
วันท่ีนิเทศ.....................................................ผู้นิเทศ................................................................................................ 

 

 
รายการ 

ระดับคุณภาพ ข้อเสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 

1. สื่อการเรียนรู้ เหมาะสมและสอดคล้องกับเนื้อหาวิชา       
2. สื่อการเรียนรู้ สอดคล้องกับวิธีการสอน        
3. สื่อการเรียนรู้ มีความถูกต้อง ชัดเจน       
4. สื่อการเรียนรู้ มีความทันสมัยเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน       
5. สื่อการเรียนรู้ที่สร้างขึ้น มีหลากหลาย ให้นักเรียนเลือกใช้ตามความต้องการ       
6. สื่อการเรียนรู้ มีความน่าสนใจกระตุ้นให้อยากเรียนรู้       
7. นักเรียนสามารถใช้สื่อการเรียนรู้ได้สะดวก        
8. สื่อการเรียนรู้ มีเครื่องมือวัด ประเมินผล และรายงานผลการเรียนรู้ได้ทันที       
9. โดยภาพรวมสื่อการเรียนรู้ มีประสิทธิภาพ       

เฉลี่ย 
X =                              
S.D.= 

 
 

ลงช่ือ....................................................ผู้นเิทศ 

                                                                                         (....................................................) 
 

เกณฑ ์  

5 หมายถึง มีคุณภาพในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีคุณภาพในระดับมาก 

3 หมายถึง มีคุณภาพในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีคุณภาพในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีคุณภาพในระดับน้อยมาก 

วช.พ. 09.2 
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เครื่องมือนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ 

ชื่อรูปแบบ/วิธีการสอน............................................................. 
รายวิชา…………….………………รหัสวิชา…………………… เรื่อง…………….……………… 

 

ชื่อผู้ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้............................................................................................ ............... 
รูปแบบ/วิธีการสอน สำหรับรายวิชา..................................................................................................  
หน่วยการเรียนรู้ที่.............เรื่อง.................................................... ชั้นมัธยมศึกษาปีที่............................... 
ระยะเวลาในการทดลองใช้แผนการจัดการเรียนรู้  จำนวน...............ชั่วโมง (จำนวนคาบที่สอนครบทั้งหน่วย) 
วันที่นิเทศ.....................................................ผู้นิเทศ..................................................... ........................... 
 

รายการ 
ระดับคุณภาพ ข้อเสนอ

แนะ 5 4 3 2 1 
1. กระบวนการจัดการเรียนรู้ในแผนการจดัการเรียนรู้มีความชัดเจน  
ตรงตามรูปแบบการจัดการเรยีนรูท้ี่นำมาปรับประยุกต/์แก้ปัญหา 

      

2. ระบุลำดับขั้นตอนการจดักิจกรรมการเรียนรู้แตล่ะขั้นให้เข้าใจไดง่้าย       
3. ขั้นตอนการสอนในการจดักิจกรรมการเรยีนรู้แต่ละขั้นไม่ยุ่งยาก       
4. ครูผู้ออกแบบสามารถนำแผนการจัดการเรยีนรูไ้ปปฏิบตัิได้จริง       
5. การออกแบบแผนการจดัการเรยีนรู้กระตุ้นให้นักเรยีนตั้งใจเรยีนมีความเข้าใจและนําความรู้
ไปใช้ได ้

      

6. การออกแบบแผนการจดัการเรยีนรู้เหมาะสม/สอดคล้องกับเนื้อหาวิชา       
7. การออกแบบแผนการจดัการเรยีนรู้สอดคล้องกับเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้       
8. การออกแบบแผนการจดัการเรยีนรู้ง่ายต่อการวัดและประเมินผล       
9. การออกแบบแผนการจดัการเรยีนรู้เหมาะสมกับสถานท่ีและสื่อการสอน       
10. โดยภาพรวมการออกแบบแผนการจัดการเรยีนรู้ง่ายต่อการปฏบิัติ       

เฉลี่ย X =                              
S.D.= 

 

ลงช่ือ....................................................ผู้นเิทศ 

                                                                                         (.....................................................) 
เกณฑ ์      

5 หมายถึง มีคุณภาพในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีคุณภาพในระดับมาก 

3 หมายถึง มีคุณภาพในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีคุณภาพในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีคุณภาพในระดับน้อยมาก 

วช.พ. 09.3

๓ 
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เครื่องมือนิเทศหน่วยและแผนการจัดการเรียนรู้ 

ช่ือผู้รับการนิเทศ.............................................................................................................................................................. 
ช่ือนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ ..................................... รายวิชา............................................รหสัวิชา........................... 
หน่วยการเรียนรู้ที่.........เรื่อง........................ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ...........จำนวน.............ชั่วโมง (ทั้งหน่วยท่ีทำการนิเทศ)  
วันท่ีนิเทศ.......................................................ผู้นเิทศ................................................................................................. 
 

รายการ 
ระดับคุณภาพ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบ 
1. มีองค์ประกอบของหน่วยและแผนการจัดการเรียนรู้ครบถ้วน 

      

เนื้อหา 
2. สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ 

      

3. เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
   (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

      

4. สาระการเรียนรู้ครบถ้วน สัมพันธ์กับจุดประสงค์การเรียนรู้       
5. ถูกต้องตามหลักวิชาการและมีความทันสมัย       
6. มีการเรียงลำดับจากง่ายไปยาก       
กิจกรรมการเรียนการสอน 
7. สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ 

      

8. กิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสม ครบถ้วนทุกขั้นตอนตามรูปแบบ /  
   วิธีสอนหรือเทคนิคการสอนท่ีระบุไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

      

9. เป็นกิจกรรมท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ Active  Learning       
10. กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมความแตกต่างระหว่างบุคคล       
11. เป็นกิจกรรมท่ีช่วยเหลือนักเรียนท่ีเรียนช้าและส่งเสริมนักเรียนท่ีเรียนดี       
สื่อการสอน 
12. มีความทันสมัย น่าสนใจ 

      

13. ระบุการใช้สื่อ / แหล่งเรียนรู้สัมพันธ์สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้       
14. มีหลักฐาน อาทิ สื่อ ใบกิจกรรม ใบความรู้ เครื่องมือวัดฯ ท่ีปรากฏในแผน 
     การจัดการเรียนรู้ครบถ้วน 

      

15. สื่อการเรียนรู้ช่วยกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถฝึกปฏิบัติได้ด้วย 
     ตนเอง หรือฝึกปฏิบัติเป็นกลุ่ม 

      

การวัดและประเมินผล 
16. เครื่องมือวัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด /            
     ผลการเรียนรู้ เน้ือหาและกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 

      

17. เครื่องมือวัดและประเมินผลสอดคล้องกับวิธีการวัดและประเมินผล       
18. มีเครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย       
19. การวัดและประเมินผลมีเครื่องมือและเกณฑ์ที่ใช้วัดได้ตรงตามมาตรฐาน 
     การเรียนรู้ ตัวชี้วัดและจุดประสงค์ 

      

20. การวัดและประเมินผลสนองต่อการส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน       
เฉลี่ย X =                              S.D. = 

 
 

วช.พ. 10 

ลงชื่อ..............................................ผู้นิเทศ     
(.........................................................) 
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เกณฑ ์    5  หมายถึง ถูกต้อง ครบถ้วน อิงมาตรฐานการเรียนรู้ สามารถปฏิบัติได้จริงและเป็นแบบอย่างได้ 

   4  หมายถึง ถูกต้อง ครบถ้วน อิงมาตรฐานการเรียนรู้ สามารถปฏิบัติได้จริง 
               3  หมายถึง ถูกต้องครบถ้วน อิงมาตรฐานการเรียนรู้  
               2  หมายถึง ถูกต้อง ครบถ้วน 
               1  หมายถึง ถูกต้องบางส่วนแต่สามารถปรับปรุงให้ดีขึ้นได้    
 



 

 31 คู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 

 

 
เครื่องมือนิเทศการสอน 

ชื่อผู้รับการนิเทศ............................................................................................................................................................ 
ชื่อนวัตกรรมการสอน/รูปแบบการสอน............................. รายวิชา...............................รหัสวิชา................................. 
หน่วยการเรียนรู้ที่........เรื่อง....................... ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ .......... จำนวน ......... ชั่วโมง (ในหน่วยที่ทำการนิเทศ)   
วันที่นิเทศ................................................ผู้นิเทศ............................................................................................................ 
 

รายการ 
ระดับคุณภาพ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

บุคลิกภาพ 
1. เช่ือมั่นในตนเอง 

      

2. ควบคุมอารมณ์ได้ด ี       
3. ใช้ภาษาถูกต้องชัดเจน      X = 
4. ใช้คำถามกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู ้      S.D.= 
พฤติกรรมผู้เรียน 
1. มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 

      

2. มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรยีนอย่างเต็มใจ      X = 
3. กล้าพูด กล้าแสดงความคดิเห็น  กล้าซักถาม      S.D.= 
การเตรียมการจัดการเรียนรู้ 
1. จัดทำแผนการจดัการเรียนรู้ตรงกับนวัตกรรมทีส่อดคล้องกับข้อตกลง 
    ในการพัฒนางาน (PA) 

      

2. จัดเตรยีมสื่อการสอน      X = 
3. เตรียมเครื่องมือวิธีการวดัและประเมินผล      S.D.= 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
1. นำเข้าสู่บทเรยีนมีความนา่สนใจ 

      

2. มีการแจ้งเป้าหมาย / จุดประสงค์การเรียนรู้ / ผลการเรยีนรู้แก่ผูเ้รียน       
3. มีการเช่ือมโยงความรู้เดิม / ทบทวนความรู้เดมิ       
4. กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 
   และตรงตามมาตรฐานวิทยฐานะ 

      

5. มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผู้เรยีน และผู้เรียนกับผูเ้รียน เช่น มีการตั้ง 
    คำถาม / ข้อสงสัยในสิ่งท่ีต้องการเรยีนรู้อย่างมเีหตผุลและสร้างสรรค ์

      

6. ใช้วิธีการสอนตรงกับท่ีออกแบบและหรือใช้นวัตกรรมที่ออกแบบในการ 
    แก้ปัญหาการจัดการเรยีนรู ้

      

7. กิจกรรมการเรียนรู้เป็น Active Learning      X = 
8. เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง      S.D.= 
การใช้สื่อการสอน 
1. มีความคล่องตัวในการใช้สื่อการสอน 

      

 วช.พ. 11 
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2. เลือกใช้สื่อได้เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม      X = 
3. สื่อการสอนส่งเสริมให้นักเรยีนเข้าใจบทเรียนง่ายขึ้น      S.D.= 
การสรุปบทเรียน 
1. มีการสรุปบทเรียนโดยผู้สอน / ผู้เรียน 

      

2. ผู้เรียนมโีอกาสสรุปบทเรียนด้วยตนเอง หรือด้วยกระบวนการกลุม่      X = 
3. ผู้เรียนมีการนำเอาองค์ความรู้ทีไ่ด้รับไปประยุกตใ์ช้สร้างสรรค์ประโยชน์ต่อ 
   ตนเอง / เพื่อน / สังคม 

     S.D.= 

การวัดผลและประเมินผล 
1. วัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวช้ีวัด    
     / จุดประสงค์การเรยีนรู้ / ผลการเรียนรู้ 

      

2. มีผลงาน / ช้ินงาน / ภาระงาน ของผู้เรียนซึ่งเป็นหลักฐานการเรยีนรู้      X = 
3. จุดประสงค์การเรียนรู้ / กิจกรรมการเรียนรู้ / และการวัดผลและ 
    ประเมินผลการเรียนรู้สอดคล้องสัมพันธ์กัน 

     S.D.= 

รวมคะแนน       
เฉลี่ย X =                   S.D.= 

 
จุดเด่น 
...............................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................... 
จุดที่ควรพัฒนา 
.................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................. 
 
            ลงช่ือ................................................ผู้นิเทศ 

(...............................................) 
 
เกณฑ์ 5 หมายถึง  จัดการเรยีนการสอนที่ให้นักเรยีนมีส่วนร่วม  มกีระบวนการเรียนท่ีต่อเนื่องและเป็นแบบอย่างได้ 
        4  หมายถึง  จัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรยีนมีส่วนร่วม   มกีระบวนการต่อเนื่อง 
        3  หมายถึง  จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  ให้นักเรียนมีส่วนร่วมบ้าง 
        2  หมายถึง  จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร แตไ่ม่ครบตามกระบวนการ 
        1  หมายถึง  มีความถูกต้องบางส่วนและสามารถปรับปรุงใหด้ีขึ้นได้    
กระบวนการ หมายถึง   
        1. การจัดการเรยีนการสอนท่ีครบทุกข้ันตอนของการออกแบบการสอน หรือ 
        2. การจัดการเรยีนการสอนท่ีประกอบด้วยการเรยีนความรู้ ลงมือปฏิบัติและวดั/ประเมินผลตามสภาพจริง 
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ภาคผนวก ก 
แบบฟอร์มรายงานการนิเทศการเรียนการสอน ระดับกลุม่สาระฯ 
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กลุ่มสาระการเรียนรู้ ............................. 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทมุธานี 

งปม.ผง.06 

งปม. ................. 
 

ภาคเรียนที่ .... ปีการศึกษา ..... 

ฉบับแผนงาน 

รายงานผลการดำเนิน 
 

กิจกรรมนิเทศภายใน 
ตามโครงการพัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชพีสู่ระดับสากล 
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รายงานการนิเทศการเรียนการสอน 

กลุ่มสาระ……………………………………………………. 
ภาคเรียนที่ …...….  ปีการศึกษา ........................ 

………………………………….. 
รูปแบบการนิเทศ …………………………………………………………………………………………………..………   
เหตุผลในการเลือกรูปแบบนี้เพราะ  

การนิเทศแบบ  …………………………………………………หรือแบบ …………………….……… 
ได้ ปรับปรุงจากรูปแบบการนิเทศแบบ……………………ของ……………………… เพราะเชื่อว่า  

1. ……………………………………………………………………………………………………… 
2. …………………………………………………………………………………………………. 
3. ……………………………………………………………………………………………………… 
4. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC มีส่วนช่วยเหลือให้สมาชิกในกลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ประสบการณ์ระหว่างกัน ช่วยให้เกิดความร่วมมือในการสร้างนวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ และ
ช่วยแก้ปัญหาชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์   กระบวนการและข้ันตอนการนิเทศ 
วัตถุประสงค์ 
การนิเทศแบบ ……………………………………………………………………………มีวัตถุประสงค์ 

1. …………………………………………………………………………………………………… 
2. …………………………………………………………………………………………………. 
3. …………………………………………………………………………………………………… 

จุดเด่นของการนิเทศ 
1. ……………………………………………………………………………………………………… 
2. …………………………………………………………………………………………………. 
3. ……………………………………………………………………………………………………… 

ผลการนิเทศ  
1. ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้…………………ได้รับการนิเทศจำนวน............................ราย  
2. ครูสร้างนวัตกรรมการสอนที่สอดคล้องกับข้อตกลงในการปฎิบัติงาน (PA) จำนวน............คน 

 จำนวน....................นวัตกรรม 
3. ผลการนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้ควบคู่กับนวัตกรรมที่ออกแบบไว้มีค่าเฉลี่ย 
.......................... หมายถึง แผนการจัดการเรียนรู้มี..........................................(คุณภาพเป็นอย่างไร)  

 4. ผลการนิเทศการสอนที่สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้และนวัตกรรมที่ออกแบบไว้ มีค่าเฉลี่ย 
.............................. หมายถึง การจัดการเรียนการสอนของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้มี.............................
(คุณภาพเป็นอย่างไร) 

วช.พ. ๒๐ 
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5. ผลการประเมินประสิทธิภาพของกลุ่ม PLC 
กลุ่มสาระการเรียนรู้...........................มีค่าเฉลี่ย........................มี.....................................  
(คุณภาพเป็นอย่างไร) 
 
ปัญหาและอุปสรรค 

เนื่องจากคณะกรรมการนิเทศได้นำปัญหาและอุปสรรคทั้งหมดมาวิเคราะห์และแก้ปัญหา ดังนี้ 
1. …………………………………………………………………………………………………… 
2.   …………………………………………………………………………………………………. 
 

กระบวนการนิเทศ  
ผู้รายงานได้กำหนดกระบวนการนิเทศที่เน้นกระบวนการปฏิบัติให้เกิดผลโดยตรงต่อ 
ผู้เรียน และให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น โดยมีกระบวนการ ดังนี้ (สามารถออกแบบใหม่ 
โดยใช้ Infographic) 
 
 
 
 
 
 
 ขั้นตอนการนิเทศ  

การนิเทศแบบ.........................................................................................................มีข้ันตอนดังนี้ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศการสอน  
 ประกอบด้วย 

1. เครื่องมือนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้กำหนดเกณฑ์การประเมินเป็น Rating   
Scale  5 ระดับ คือ 

5  หมายถึง มีคุณภาพสูงมาก (ถูกต้อง ครบถ้วน อิงมาตรฐานการเรียนรู้ ปฏิบัติได้จริงและเป็น
แบบอย่างได้) 
4  หมายถึง มีคุณภาพสูง (ถูกต้อง ครบถ้วน อิงมาตรฐานการเรียนรู้ สามารถปฏิบัติได้จริง) 
3  หมายถึง มีคุณภาพ (ถูกต้องครบถ้วน อิงมาตรฐานการเรียนรู้)   
2  หมายถึง มีคุณภาพน้อย  (ถูกต้อง ครบถ้วน) 
1  หมายถึง มีคุณภาพน้อยมาก (มีความถูกต้องบางส่วนและสามารถปรับปรุงให้ดีขึ้นได้) 

กำหนดเกณฑ์คุณภาพตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
2. เครื่องมือนิเทศการสอนกำหนดเกณฑ์การประเมินเป็น Rating  Scale  5 ระดับ คือ 

5  หมายถึง  มีคุณภาพสูงมาก (จัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วม                          
มีกระบวนการเรียนที่ต่อเนื่องและเป็นแบบอย่างได้) 

4  หมายถึง มีคุณภาพสูง (จัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วม มีกระบวนการต่อเนื่อง) 
3  หมายถึง มีคุณภาพ (จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร ให้นักเรียนมีส่วนร่วมบ้าง) 
2  หมายถึง  มีคุณภาพน้อย (จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแต่ไม่ครบตามกระบวนการ) 
1  หมายถึง  มีคุณภาพน้อยมาก (มีความถูกต้องบางส่วนและสามารถปรับปรุงให้ดีขึ้นได้)    
       กำหนดเกณฑ์คุณภาพตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
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3. การนัดหมายการนิเทศ 
     ตารางที่ 1 ตารางนัดหมายการนิเทศการเรียนการสอนจากผู้นิเทศระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ วัน เดือน ปี คาบท่ี ห้อง 

     

    

 
      ตารางท่ี 2 ตารางนัดหมายการนิเทศการเรียนการสอนจากผู้นิเทศระดับโรงเรียน 

ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ วัน เดือน ปี คาบท่ี ห้อง 

     

    

 
ผลการประเมินคุณภาพของนวัตกรรมที่สอดคล้องกับข้อตกลงในการปฎิบัติงาน (PA)     

ตารางท่ี 3 ผลการประเมินคุณภาพของนวัตกรรมที่สอดคล้องกับข้อตกลงในการปฎิบัติงาน (PA) 
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้...................... 

ที ่ ชื่อ  ชื่อสกุล 

นวัตกรรมทีส่อดคล้องกับ
ข้อตกลงในการ

ปฎิบัติงาน 
(ระบุประเภทและชื่อ) 

ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 

      
      

เฉลี่ย     
 
   จากตารางที่ 3 พบว่าค่าเฉลี่ยผลการประเมินประสิทธิภาพของนวัตกรรมที่สอดคล้องกับข้อตกลง
ในการปฎิบัติงาน (PA) ของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้..................................โดยผู้นิเทศ อยู่ในระดับ 
...................... มีค่าเฉลี่ย .............. เมื่อพิจารณารายบุคคลพบว่า ....................... มีผลการประเมินสูงสุด คือ 
มีค่าเฉลี่ย ............... 
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ผลการนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้     
ตารางท่ี 4 ผลการนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ ของกลุ่มสาระ........................ 

ที ่ ชื่อ  ชื่อสกุล ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล ผู้นิเทศ 
      
      

เฉลี่ย     
 
 จากตารางที่ 4 พบว่าผลการนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ใช้ควบคู่
กับนวัตกรรมการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย …………. อยู่ในระดับ................เมื่อพิจารณารายบุคคลพบว่า 
…………............... มีผลเฉลี่ยสงูที่สุด มีค่าเฉลี่ย ............. รองลงมาคือ........................ มีค่าเฉลี่ย ............... 
 
 

ผลการนิเทศการสอน 
ตารางท่ี 5 ผลการนิเทศการสอนของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้..................  โดยผู้นิเทศระดับ                      

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาคเรียนที่  ............    ปีการศึกษา ................ 

 
จากตารางที่ 5  ผลการนิเทศการสอนของครูในกลุ่ม............... โดยผู้นิเทศระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

มีค่าเฉลี่ย ...................  มีระดับคุณภาพ....................เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  .....................  มีผลการ
นิเทศสูงสุด มีค่าเฉลี่ย .................  รองลงมาคือ ..................  มีค่าเฉลี่ย ..........  และ................. มีค่าเฉลี่ย 
................ 
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ตารางท่ี 6 ผลการนิเทศการสอนของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้..................  โดยผู้นิเทศระดับโรงเรียน 
ภาคเรียนที่  ............    ปีการศึกษา ................ 

 
จากตารางที่ 6  ผลการนิเทศการสอนของครูในกลุ่ม............... โดยผู้นิเทศระดับโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย 

...................  มีระดับคุณภาพ....................เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  .....................  มีผลการนิเทศสูงสุด     
มีค่าเฉลี่ย .................  รองลงมาคือ ..................  มีค่าเฉลี่ย ..........  และ................. มีค่าเฉลี่ย ...... .......... 
 
 
ตารางท่ี 7 สรุปผลการนิเทศการสอนของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้..................  โดยผู้นิเทศระดับกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และผู้นิเทศระดับโรงเรียน ภาคเรียนที่  ............    ปีการศึกษา ................ 

 
จากตารางที่ 7  ผลการนิเทศการสอนของครูในกลุ่ม............... มีค่าเฉลี่ย ...................  มรีะดับ

คุณภาพ....................โดย  .....................  มีผลการนิเทศสูงสุด มีค่าเฉลี่ย .................  รองลงมาคือ 
..................  มีค่าเฉลี่ย ..........  และ................. มีค่าเฉลี่ย ................ 
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ผู้รับการนิเทศ 

ค่าเฉลี่ย 
ผลการนิเทศ 

การสอนจากผู้นิเทศ
ระดับกลุ่มสาระฯ 

ค่าเฉลี่ย 
ผลการนิเทศ 

การสอนจากผู้นิเทศ
ระดับโรงเรียน 

เฉลี่ย แปลผล 

      
      
      

เฉลี่ย     
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ประสิทธิภาพของกระบวนการ PLC  
 ตารางท่ี 8  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการสร้างชุมชนการเรียนรู้ PLC สู่การส่งเสริมและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยสมาชิก PLC  ของสมาชิกในกลุ่มสาระการเรียนรู้
..................... จำนวน ........ ราย 

รายการ 
X  S.D. แปลผล 

1. ท่านตระหนักและเห็นความสำคัญในการเข้าร่วมกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ (PLC)    
2. ท่านมีความรู้ความเข้าใจและสามารถออกแบบกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา

ผู้เรียนตามกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในชุมชนของท่าน  
   

3. ท่านสามารถเผยแพร่ความรู้ให้เพื่อนครูและนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในกลุ่มสาระฯผ่านกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียนได้อย่างสร้างสรรค์  

   

4. ท่านนำผลจาการจัดกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC)มา
ปรับใช้ในการพัฒนาและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนห้องเรียน  

   

5. ท่านคิดว่ากระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC) ภายใน
โรงเรียนมีประโยชน์ควรมีการดำเนินการต่อไป 

   

เฉลี่ย    
 

จากตารางที่ 8 ประสิทธิภาพการสร้างชุมชนการเรียนรู้สู่การส่งเสริมและพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยสมาชิก PLC กลุ่มสาระการเรียนรู้............  อยู่ในระดับ............ มีค่าเฉลี่ย 
.............. 
 
สรุปผลการนิเทศ 
 1. ผลการนิเทศการสอน 
ตารางท่ี 9  สรุปผลการนิเทศการสอน 

ที ่
ชื่อ นามสกุล 

 

ผลการนิเทศ
แผนการจัด 
การเรียนรู ้

ผลการนิเทศ 
การสอน 

เฉลี่ย แปลผล 

1 ชื่อผู้รับการนิเทศ     
2 ชื่อผู้รับการนิเทศ     

 
จากตารางที่ 9  ผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน พบนาย/นาง/นางสาว...................มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาคือ ..................  มีค่าเฉลี่ย ..........  และ................. มีค่าเฉลี่ย ................ 
 



 

 56 คู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 

 

2. ปัญหาของการนิเทศการสอน  
     2.1……………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.2……………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. แนวทางการแก้ปัญหาการนิเทศการสอน     
3.1……………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.2……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

ภาคผนวก 
 

 1. ภาพถ่ายการนิเทศ คนละ 1-2 ภาพ 
 2. เครื่องมือนิเทศ ประกอบด้วย 
  2.1 การนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ (วช.พ.10) 
  2.2 การนิเทศการสอน (วช.พ.11) 

     3. ผลประเมินประสิทธิภาพการสร้างชุมชนการเรียนรู้ (PLC) (วช.พ.16) 
 4. แผนการจัดการเรียนรู้ที่ทำการนิเทศ 
 5. ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ออกแบบ (ถ้ามี) 
 6. ตัวอย่างสื่อประกอบการจัดการเรียนรู้ 
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ภาคผนวก ข 
แบบฟอร์มรายงานการนิเทศการเรียนการสอน ระดับโรงเรียน 
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ฝ่ายบริหารวิชาการ 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทมุธานี 

งปม.ผง.06 

งปม. ................. 
 

ภาคเรียนที่ .... ปีการศึกษา ..... 

ฉบับแผนงาน 

รายงานผลการดำเนิน 
 

กิจกรรมนิเทศภายใน 
ตามโครงการพัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชพีสู่ระดับสากล 
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บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ    โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 
ที่                              วันที่  .....  เดือน  ............  พ.ศ.  ......... 
เรื่อง    รายงานผลการด าเนินกิจกรรมนิเทศภายใน งานนิเทศการเรียนการสอน 
เรียน   ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต   
 

ด้วย งานนิเทศการเรียนการสอน ได้ด าเนินกิจกรรมนิเทศภายใน ตามโครงการพัฒนาครูให้ 
มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพสู่ระดับสากล ประจ าภาคเรียนที่ ....... ปีการศึกษา ....... ในวันที่ ........ เดือน 
..........  พ.ศ. .........  ถึง วันที่ ........ เดือน ..........  พ.ศ. ......... 
          บัดนี้การด าเนินกิจกรรมนิเทศภายใน ตามโครงการพัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพสู่ระดับ
สากล ได้เสร็จสิ้นลงแล้ว โดยมีผลการด าเนินกิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
     

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

                                                                  ลงชื่อ .................................................. ผู้รายงาน 
                                                                             (นางเทพนรินทร์  ลาพาสระน้อย) 
 
ความคิดเห็น........................................             ความคิดเห็น ................................................. 
ลงชื่อ ..................................................                             ลงชื่อ ............................................................ 
      (นางเทพนรินทร์  ลาพาสระน้อย)                                          (นายภวัต  งามคุณธรรม) 
 หัวหน้างานนิเทศการเรียนการสอน           รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการ       
 
ความคิดเห็น
.......................................................................................................................... ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................ 
............................................................................................................................. ............................................ 
 
  
                                                                          ลงชื่อ ............................................................ 
                                                                                          (นายชาลี  วฒันเขจร) 
                                                                      ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 
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แบบสรุปผลการด าเนินกิจกรรมนิเทศภายใน  

ตามโครงการพัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพสู่ระดับสากล 
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2566 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 
------------------------------------------------------------- 

1. โครงการพัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพสู่ระดับสากล 
     กิจกรรมนิเทศภายใน 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาศักยภาพครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานตำแหน่ง และมาตรฐานวิทยฐานะ 
สู่ครูมืออาชีพ ระดับสากล 

2.1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3.1.  ส่งเสริมครูและบุคลากรมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพสู่ครูมืออาชีพ 
3. มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
4. ลักษณะโครงการ   ใหม ่  ต่อเนื่อง 
5. ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายบริหารวิชาการ 
6. ระยะเวลาด าเนินการ ภาคเรียนที่ 1  ปีการศึกษา 2566 
7. วัตถุประสงค์   

7.1. เพ่ือส่งเสริมให้ครูมีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผล จนสามารถเผยแพร่แก่สาธารณชนเชิงประจักษ์ได้  

7.2. เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศ การติดตามตรวจสอบ ประเมินให้ครูได้จัดหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน  

7.3. เพ่ือจัดหาบุคลากรครูให้เพียงพอต่อความจำเป็นในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
8. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 8.1. ผลลัพธ์ (Outcome) 

ครูผู้สอนทุกคนได้รับการนิเทศภายในร้อยละ 100 

 8.2. ผลผลิต  (Outputs) 

   ครูผู้สอนมีการพัฒนาสื่อการสอน เทคนิคการสอนที่หลากหลายและทันสมัยทุกคน 
9. สรุปผลการด าเนินกิจกรรม 

 ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมนี้  ได้ใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูล 
เป็นแบบสอบถามเลือกตอบและปลายเปิด  5 ระดับ มีจำนวน 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่  1 – 3 เป็น
แบบสอบถามคณะกรรมการดำเนินงานทุกคนตามคำสั่ง จำนวน 33 คน และตอนที่ 4 เป็นแบบสอบ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมนิเทศภายใน จำนวน 156  คน ซึ่งผลการประเมิน ดังนี้ 
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รายการ 
ผลการ

ประเมิน แปลผล 
 

สรุปค่าใช้จ่าย 

X  S.D. 

9.1 ด้านความสอดคล้อง  (Context)  

 1)  ความสอดคล้องระหว่างปัญหากับความเป็นไปได ้

    ของการด าเนินงาน 
4.56 0.51 มากที่สุด 

1. เงินอุดหนุน .............บาท 

เหลือ ............................ บาท 

2. เงินรายได้ ..............บาท 

เหลือ ............................ บาท 

3. เงินอื่นๆ .................บาท 

ใช้ไป  ........................... บาท 

เหลือ ............................ บาท 

รวมใช้ไป .................บาท 

 2)  ความเหมาะสมการด าเนินงาน 4.61 0.50 มากที่สุด 

 3)  ความสอดคล้องของการด าเนนิงานกับนโยบาย/ 

     กลยุทธ์ 
4.67 0.48 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.61 0.50 มากที่สุด 

9.2 ด้านปัจจัยน าเข้า  (Input) 

 1)  งบประมาณเหมาะสม 4.81 0.40 มากที่สุด 

 2)  แบบฟอร์มที่ใช้ในการจัดกิจกรรมที่ใช้ด าเนินงาน

เหมาะสม 
4.78 0.43 มากที่สุด 

 3)  ความร่วมมือของผู้ร่วมด าเนินงาน 4.94 0.24 มากที่สุด 

 4)  การแจ้งปฏิทินการด าเนินงานและประสานงาน 4.93 0.27 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.87 0.34 มากที่สุด 

 ด้านกระบวนการ (Process) 

1)  การประชุม วางแผนในการด าเนินงาน 4.94 0.24 มากที่สุด 

2)  การด าเนินงานเป็นไปตามปฏทิินการด าเนินงาน

และขั้นตอน 
5.00 0.00 มากที่สุด 

3)  มีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงานเป็นระยะๆ 4.78 0.43 มากที่สุด 

4)  การประเมินผลการด าเนินงาน 4.87 0.23 มากที่สุด 

5)  การวิเคราะห์และน าผลประเมนิไปใช้ในการ 

    พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
4.67 0.48 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.90 0.23 มากที่สุก 
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9.4 ความพึงพอใจต่อผลงานด าเนินงาน (ข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถปุระสงค์เพ่ือใช้ในการ

พัฒนาการด าเนินงาน) 

  

1)  การแจ้งปฏิทินการด าเนินงาน 4.56 0.51 มากที่สุด 

2)  ความเหมาะสมของวัน และระยะเวลาที่ด าเนินงาน 4.44 0.62 มากที่สุด 

3)  ความเหมาะสมของขั้นตอนการด าเนินงาน 4.61 0.50 มากที่สุด 

4)  การให้ความรู้และการแนวทางในการด าเนินงาน 4.57 0.51 มากที่สุด 

5)  การให้ค าแนะน าในการด าเนินงานของผู้นิเทศ 4.89 0.32 มากที่สุด 

6) การด าเนินงานนี้ส่งเสริมใหค้รูมคีวามมั่นใจในการ

จัดการเรียนรู ้
4.44 0.62 มากที่สุด 

7) โดยภาพรวม ท่านมีความพึงพใจในการด าเนินงาน

ในครั้งนี ้
4.48 0.51 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.57 0.51 มากที่สุด 

 

9.5 ด้านผลผลิต/ ผลลัพธ์ (Product) 

 9.5.1 ผลผลิต (Output) 

  1. ครูร้อยละ 100 มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

  2. ครูร้อยละ 100 ได้รับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และการนิเทศ

ระดับโรงเรียน 

 9.5.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 

  1. ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่นำไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบองค์ความรู้และเกิด

นวัตกรรมส่งผลให้เกิดมูลค่า 

  2. ครูได้รับการนิเทศ กำกับติดตาม ตรวจสอบ และ นำผลไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

10. สรุปผลการด าเนินงาน 

 10.1 ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์    

  ()  บรรลุ   เพราะ ผลการดำเนินงานด้านความสอดคล้อง ด้านปัจจัย ด้านกระบวนการ และ 

ความพึงพอใจต่อการดำเนินงานอยู่ในระดับ มากที่สุด  

  (   )  ไม่บรรลุ  เพราะ ...................................................................................................... ............. 
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10.2 ผลการด าเนินงานสอดคล้องกับตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  

  ()  บรรลุ   เพราะ ครรู้อยละ 100 เข้าร่วมการดำเนินงานนิเทศการเรียนการสอน  

  (   )  ไม่บรรลุ  เพราะ ...................................................................................................... ............. 

 10.3 ระยะเวลาในการด าเนนิงาน  

  ()  เหมาะสม   เพราะ กิจกรรมดำเนินการครบทุกกิจกรรมและเป็นไปตามกำหนดเวลา 

  (   )  ไม่เหมาะสม  เพราะ .................................................................................................... .......... 
 

 10.4 งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงาน    

  ()  เพียงพอ  เพราะ ผลการประเมินด้านปัจจัย อยู่ในระดับ  มากที่สุด 

  (   )  ไม่เพียงพอ  เพราะ .................................................................................................... ............ 

 

 10.5 ปัญหา/อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ 

ปัญหาและอุปสรรค สาเหตุของปัญหา ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1) ด้านความสอดคล้อง (Context) - - 

2) ด้านปัจจัย  (Input) - - 

3) ด้านกระบวนการ (Process) - - 

4) ด้านผลผลิต/ผลลัพธ์ (Product) - - 

5) ความพึงพอใจต่อผลงานของ

โครงการ/กิจกรรม 

- - 

 

 

ลงชื่อ......................................................   ลงชื่อ.......................................................... 

      (นางเทพนรินทร์  ลาพาสระน้อย)                    (นางเทพนรินทร์  ลาพาสระน้อย) 

       ผู้ประเมินผลโครงการ/กิจกรรม                   หวัหน้างานนิเทศการเรียนการสอน 

            ......../.........../..............                  ......../.........../.............. 
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ความเห็น / ข้อเสนอแนะ    ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 

…………………………...............……………….   …………………………..................………………. 

………………………………................………….   …………………………...................………………. 

ลงชื่อ......................................................   ลงชื่อ.......................................................... 

         (นายภวัต  งามคุณธรรม)                          (นายชาลี  วัฒนเขจร) 

รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการ                           ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 

          ............../............/..............    ............../............/.............. 
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รายงานการนิเทศการเรียนการสอน 

โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย  รังสิต 

ภาคเรียนที่  ......  ปีการศึกษา ....... 
………………………………….. 

 

รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน 

ใช้การนิเทศ .............................................. 
 

เหตุผลในการเลือกรูปแบบนี้เพราะ  
 ...........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 

 

วัตถุประสงค์  กระบวนการและขั้นตอนการนิเทศการเรียนการสอน  

วัตถุประสงค์ 
การนิเทศ ............................................................................................................................. ............. 

  มีวัตถุประสงค์ 

1. .................................................................................................................................................... 
2. .................................................................................................................................................... 
3. ................................................................................................................................................... 
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กระบวนการนิเทศ  
...........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขัน้ที่ 1 ................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................. ..............................
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................ 
 
ขัน้ที่ 2 ................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................. ..............................
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................ 
 

ขัน้ที่ 3 ................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................. ..............................
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................ 
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ขัน้ที่ 4 ................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................. ..............................
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................ 
 

ขัน้ที่ 5 ................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................. ..............................
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................ 
 

ขัน้ที6่ ................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................. ..............................
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................ 
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การพัฒนาระบบการนิเทศการสอน ระยะที่ 1 

 

1.การนิเทศแบบ ..................................................................................................................................................................  มีดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................ 
 

ขั้นที่ 2 ............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................ 
 

ขั้นที่ 3 ............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................ 
 
ขั้นที่ 4 ............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................ 
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การพัฒนาระบบการนิเทศการสอน ระยะที่ 2 

 รูปแบบการนิเทศภายใน ..................................................................... ประกอบด้วยขั้นตอน 

............  ขั้นตอน ดังนี้  

 
 

ขั้นตอนการนิเทศภายใน ............................................................................................................................. ...... 
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ระบบการนิเทศการเรียนการสอน ประจำปีการศึกษา 2566  
 

การนิเทศแบบ ..................................................................................................................................................................  มีดังนี้ 

 
 

ขั้นที่ 1 ............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................ 
 

ขั้นที่ 2 ............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................ 
 

ขั้นที่ 3 ............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................ 
 
ขั้นที่ 4 ............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................ 
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ขั้นที่ 5 ............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................ 
 

ขั้นที่ 6 ............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ............................................ 
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หน้าที่ของผู้รับการนิเทศ 
1. เข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ PLC ภายในกลุ่มสาระตามกลุ่มท่ีงานนิเทศกำหนดไว้ 
2. เลือกผู้นิเทศตามความสมัครใจ 
3. วิเคราะห์ปัญหาชั้นเรียนที่จะดำเนินการแก้ไขหรือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และเลือกวิธีการแก้ไข 
4. วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลและรายห้อง ตัดสินใจเลือกกลุ่มทดลองสำหรับการทดลองใช้เครื่องมือ

เพ่ือนำไปสู่รายงานการวิจัย 
5. ครูออกแบบวิธีการแก้ปัญหาร่วมกับสมาชิก PLC 
6. นำรูปแบบการวิธีการแก้ปัญหาเสนอต่อผู้นิเทศเพ่ือตรวจสอบความเป็นไปได้ของการสอนแล้ว

ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ 
7. สร้างแผนการจัดการเรียนรู้ 
8. ทดลองใช้วิธีการแก้ปัญหาตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
9. รับการนิเทศการสอน 
10. ประเมินผลการสอน 

 
หน้าที่ของผู้นิเทศ 

1. ทำหน้าที่นิเทศหรือตรวจสอบหรือให้คำปรึกษาแก่ผู้รับการนิเทศเก่ียวกับรูปแบบหรือวิธีการ
แก้ปัญหาชั้นเรียนที่ผู้รับการนิเทศออกแบบ 

2. ทำหน้าที่นิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ ด้วยเครื่องมือนิเทศ 
3. ทำหน้าที่นิเทศการสอน ด้วยเครื่องมือนิเทศ 
4. สรุปผลการนิเทศผ่านหัวหน้างานนิเทศประจำกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศการเรียนการสอน  
1. เครื่องมือการนิเทศการออกแบบการสอน  กำหนดเกณฑ์การประเมินเป็น Rating  Scale  5 ระดับ คือ 

5   หมายถึง   มีคุณภาพ มีความชัดเจน มีความเหมาะสม มากที่สุด 
4   หมายถึง   มีคุณภาพ มีความชัดเจน มีความเหมาะสม มาก   

 3   หมายถึง   มีคุณภาพ มีความชัดเจน มีความเหมาะสม มาก   
2   หมายถึง   มีคุณภาพ มีความชัดเจน มีความเหมาะสม น้อย 
1   หมายถึง   มีคุณภาพ มีความชัดเจน มีความเหมาะสม น้อยที่สุด  
กำหนดเกณฑ์คุณภาพตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
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2. เครื่องมือนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้  กำหนดเกณฑ์การประเมินเป็น Rating  Scale  5 ระดับ คือ 

5 หมายถึง ถูกต้อง ครบถ้วน อิงมาตรฐานการเรียนรู้ ปฏิบัติได้จริงและเป็นแบบอย่างได้ 

4  หมายถึง ถูกต้อง ครบถ้วน อิงมาตรฐานการเรียนรู้ สามารถปฏิบัติได้จริง 

3  หมายถึง ถูกต้อง ครบถ้วน อิงมาตรฐานการเรียนรู้  

2  หมายถึง ถูกต้อง ครบถ้วน  

1  หมายถึง มีความถูกต้องบางส่วนและสามารถปรับปรุงให้ดีขึ้นได้    

กำหนดเกณฑ์คุณภาพตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 

3. เครื่องมือนิเทศการสอน กำหนดเกณฑ์การประเมินเป็น Rating  Scale  5 ระดับ  คือ 

5  หมายถึง จัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วม  มีกระบวนการเรียนที่ต่อเนื่องและเป็น

แบบอย่างได ้

4  หมายถึง จัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วม มีกระบวนการต่อเนื่อง 

3  หมายถึง จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  ให้นักเรียนมีส่วนร่วมบ้าง   

2  หมายถึง จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแต่ไม่ครบตามกระบวนการ 

1  หมายถึง  มีความถูกต้องบางส่วนและสามารถปรับปรุงให้ดีขึ้นได้     

  กำหนดเกณฑ์คุณภาพตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
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กลุ่มสาระการเรียนรู้ออกแบบการนิเทศ (ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ออกแบบการนิเทศการเรียนการสอน) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้……………………………………………………… 

ดำเนินการนิเทศการสอนแบบ …………………………………………….. มีกระบวนการและข้ันตอน ดังนี้ 
กระบวนการนิเทศ  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 
 
ขั้นตอนการนิเทศการเรียนการสอน 
 การจัดการนิเทศแบบ ………………………………………………………………………………………………………….  มีขั้นตอน ดังนี้ 
 

 
 
เหตุผลในการเลือกรูปแบบนี้เพราะ  

การนิเทศแบบ …………………………………………………………………………………………  เพราะเชื่อว่า 
1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………  
2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………  
3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………  
4. ………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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ผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 

 

 
จากตารางพบว่าผลการนิเทศการสอนของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต มีค่าเฉลี่ย ………..   

อยู่ในระดับ ……………. เมื่อพิจารณารายกลุ่มสาระฯ พบว่า …………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ที ่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ผลการนิเทศ
แผนการจัด 
การเรียนรู้ 

ผลการสังเกต 
การสอน 

ค่าเฉลี่ย แปลความหมาย 

1 สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม     

2 ภาษาไทย     

3 ภาษาตา่งประเทศ     

4 ศิลปะ     

5 เทคโนโลยีและสารสนเทศ     

6 งานแนะแนว     

7 การงานอาชีพ     

8 วิทยาศาสตร ์     

9 สุขศึกษาและพลศึกษา     

10 คณิตศาสตร ์     

เฉลี่ย     
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ผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 

ภาคเรียนที่ …… ปีการศึกษา ………..  จำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้……………………………………………… 
การนัดหมายการนิเทศ 

ตารางท่ี 1 ตารางนัดหมายการนิเทศการเรียนการสอนจากผู้นิเทศระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ วัน เดือน ปี คาบที่ ห้อง 
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ตารางท่ี 2 ตารางนัดหมายการนิเทศการเรียนการสอนจากผู้นิเทศระดับโรงเรียน 

ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ วัน เดือน ปี คาบที่ ห้อง 
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ผลการประเมินคุณภาพของนวัตกรรมที่สอดคล้องกับข้อตกลงในการปฎิบัติงาน (PA) 

ตารางที่ 3  ผลการประเมินคุณภาพของนวัตกรรมที่สอดคล้องกับข้อตกลงในการปฎิบัติงาน (PA) ของกลุ่ม

สาระการเรียนรู้………………………………………………………… 

ที ่ ชื่อ  ชื่อสกุล 
นวัตกรรมทีส่อดคล้องกับขอ้ตกลงในการ

ปฎิบัติงาน 
(ระบุประเภทและชื่อ)  

ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 

      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

เฉลี่ย    

  
จากตารางที่ 3 พบว่าค่าเฉลี่ยผลการประเมินประสิทธิภาพของนวัตกรรมที่สอดคล้องกับข้อตกลง 

ใน ก ารป ฎิ บั ติ ง าน  (PA) ของครู ใน กลุ่ ม ส าระก าร เรี ย น รู้ …………………………………….โด ยผู้ นิ เท ศ  
อยู่ในระดับ  …………………………..  มีค่าเฉลี่ย ………………………. เมื่อพิจารณารายบุคคลพบว่า ………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ผลการนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ 
ตารางท่ี 4 ผลการนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ..................................................... 
 

ที ่ ชื่อ  ชื่อสกุล ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล ผู้นิเทศ 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

เฉลี่ย    

 
  จากตารางที่ 4 พบว่า  ผลการนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ใช้

ควบคู่กับนวัตกรรมการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย ................. อยู่ในระดับ ........................................... 
เมื่อพิจารณารายบุคคลพบว่า ......................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
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ผลการนิเทศการสอน 
ตารางท่ี 5 ผลการนิเทศการสอนของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้..................................   
โดยผู้นิเทศระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาคเรียนที่  ...........  ปีการศึกษา .................... 

 

 

จากตารางที่ 5  ผลการนิเทศการสอนของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ..............................................  

โดยผู้นิเทศระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับ................. มีค่าเฉลี่ย ...........    เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ..................................... .

 
ที ่

 
ผู้รับการนิเทศ 
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พ 
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เฉลี่ยรายข้อ          
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ตารางที่  6 ผลการนิ เทศการสอนของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ ...................... ............................... 

 โดยผู้นิเทศระดับโรงเรียนภาคเรียนที่  ............  ปีการศึกษา ................... 

 

จากตารางที่ 6  ผลการนิเทศการสอนของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้..............................  โดยผู้นิเทศ

ระดับโรงเรียนอยู่ในระดับ.................................. มีค่าเฉลี่ย .......................... เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................ 

 

 
ที ่
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เฉลี่ยรายข้อ          
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ตารางที่ 7 สรุปผลการนิเทศการสอนของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ .....................................................  
โดยผู้นิเทศระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และผู้นิเทศระดับโรงเรียน ภาคเรียนที่ ........... ปีการศึกษา ................ 
 

 

จากตารางที่ 7  ผลการนิเทศการสอนของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้.............................................  

อยู่ในระดับ........................... มีค่าเฉลี่ย ............................... โดย ..............................................................  

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................ 

 

 

 

ที ่ ผู้รับการนิเทศ 

ค่าเฉลี่ย 
ผลการนิเทศ 

การสอนจากผู้นิเทศ
ระดับกลุ่มสาระฯ 

ค่าเฉลี่ย 
ผลการนิเทศ 

การสอนจากผู้นิเทศ
ระดับโรงเรียน 

เฉลี่ย แปลผล 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

เฉลี่ย     
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ประสิทธิภาพของกระบวนการ PLC  

 ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการสร้างชุมชนการเรียนรู้  PLC สู่การส่งเสริมและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยสมาชิก PLC  ของสมาชิกในกลุ่มสาระการเรียนรู้

........................................................ จำนวน ................................. ราย 

รายการ 
X  S.D. แปลผล 

1. ท่านตระหนักและเห็นความสำคัญในการเข้าร่วมกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ (PLC)    
2. ท่านมีความรู้ความเข้าใจและสามารถออกแบบกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา

ผู้เรียนตามกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในชุมชนของท่าน  
   

3. ท่านสามารถเผยแพร่ความรู้ให้เพื่อนครูและนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในกลุ่มสาระฯผ่านกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียนได้อย่างสร้างสรรค์  

   

4. ท่านนำผลจาการจัดกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC)มา
ปรับใช้ในการพัฒนาและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนห้องเรียน  

   

5. ท่านคิดว่ากระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC) ภายใน
โรงเรียนมีประโยชน์ควรมีการดำเนินการต่อไป 

   

เฉลี่ย    
 

     จากตารางที่ 8 ประสิทธิภาพการสร้างชุมชนการเรียนรู้สู่การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนในชั้นเรียน โดยสมาชิก PLC กลุ่มสาระการเรียนรู้............................................ อยู่ในระดับ............ 

มีค่าเฉลี่ย ..................... 
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สรุปผลการนิเทศ 

1. ผลการนิเทศการสอน 

ตารางท่ี 9   สรุปผลการนิเทศการสอน 

ที ่ ชื่อ นามสกุล 
ชื่อนวัตกรรม/รูปแบบ 

การสอน 

ผลการ
นิเทศ

นวัตกรรม 

ผลการนิเทศ
แผนการ

จัดการเรียนรู้ 

ผลการ
นิเทศ 

การสอน 
เฉลี่ย แปลผล 

        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
จากตารางที่ 9  ผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน พบว่า ........................................................................ 

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 
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2. ปัญหาของการนิเทศการสอน  
     ............................................................................................................................. ......................... 
 ............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................ ......................................................................................  
............................................................................................................................. ..................................... 

 3. แนวทางการแก้ปัญหาการนิเทศการสอน     
     ............................................................................................................................. ......................... 
 ............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................ ......................................................................................  
............................................................................................................................. ..................................... 
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(ภาพถ่ายการนิเทศ) 
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ภาคผนวก ค 
คำสั่งแต่งตั้งครแูละบุคลากรปฏิบัติงาน ฝ่ายบริหารวิชาการ 
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